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Editorial

L’évolution structurelle du marché
de l'assurance

pres plusieurs années marquées par un
durcissement sans précédent des conditions de
marché, I'exercice 2025 se termine de belle maniére.

Assureurs et réassureurs annoncent des résultats
excellents non seulement en termes de croissance de
primes mais également en termes de rentabilité. C'est
ce qui ressort des bilans affichés jour aprés jour par les
différents acteurs du marché.

Cette forte rentabilité améliore la capitalisation
des assureurs et réassureurs, en mesure de déployer &
nouveau des capacités significatives pour affronter
les nouveaux risques.

En fait, I'équation des assureurs est difficile.
Comment répondre aux exigences de rentabilité des
actionnaires dans un marché de plus en plus dominé
par les risques systémiques 2 Les sinistres catastrophes
naturelles deviennent plus fréquents et plus colteux
alors que le risque cyber est difficilement modélisable.
De plus, les tensions géopolitiques se multiplient et
I'inflation renchérie automatiquement le coOt des
sinistres.

Parallélement aux considérations purement
techniques, le secteur se fransforme en profondeur.
L'intelligence arfificielle, la data et la digitalisation
redéfinissent les modeles opérationnels.

Dans ce contexte d'aggravation généralisée des
risques, la réassurance confirme son réle d'ultime
rempart contre les dérives d'un marché direct
concurrentiel et surexposé. Bien structurée autour
d'un solide noyau de leaders, elle demeure le socle
de stabilité de tout le systéme assurantiel.

Plus les risques se complexifient plus les exigences
des réassureurs en matiere de gestion et de
tarification sont élevées.

En fait, 2025 opére un tournant stratégique du
marché. Ce dernier évolue vers un modéle économique
plus technologique, basé sur I'innovation, la discipline
technique ef une gestion fine des risques.
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Afrique du Sud, Sasria relance sa
couverture contre les risques
politiques

Sasria SOC Ltd, unique assureur spécialisé dans les
risques politiques en Afrique du Sud, relance le
produit « Wrap Cover ». Ce dernier couvre les
grandes entreprises confrontées a la montée des
risques liés aux troubles civils, émeutes, gréves et
ferrorisme.

Ce dispoisitif fait son retour sur le marché aprées cing
années de retrait suite aux émeutes de juillet 2021
ayant occasionné des pertes assurées de plus de 31
milliards ZAR (1,8 milliard USD).

«Wrap Covem est structuré comme un produit
d'assurance complémentaire a la couverture
primaire de Sasria dont le montant est fixé & 500
millions ZAR (29,7 millions USD).

La solution est principalement destinée aux sociétés
disposant d'un important patrimoine et fortement
exposées au risque d’interruption d’activité.

Guerre au Moyen-Orient : demande
accrue de polices d’assurance contre
les risques politiques

Selon les experts du secteur, la montée des tensions
au Moyen-Orient a entrainé une forte accélération
des demandes d'assurance confre les risques
géopolitiques.

Dans un environnement international de plus en
plus instable, les entreprises cherchent & renforcer
leur protection pour limiter les impacts potentiels
des conflits sur leurs activités, leurs actifs et leurs
chaines d'approvisionnement.

Généralement exclus des contrats d'assurance
fraditionnels, ces risques font I'objet d'une garantie
spécifique « violence politiques et terrorismes ».
Dans ce contexte, plusieurs grandes entreprises se
tournent vers ces solutions pour se protéger contre
des risques devenus plus fréquents et plus
complexes.

Guerre au Moyen-Orient :
le programme ameéricain de
réassurance porté a 40 milliards USD

Chubb et six autres assureurs américains
s'engagent a fournir une capacité de réassurance
supplémentaire au programme transport maritime
porté par la société américaine de financement du
développement international (DFC).

Ce dispositif a été mis en place en mars 2026 par les
USA pour assurer les navires traversant le détroit
d'Ormuz dans un contexte de guerre au
Moyen-Orient. Chubb a été désigné partenaire
principal du programme de 20 milliards USD.

Dans le cadre de cet élargissement, |'assureur
américain et ses partenaires (Travelers, Liberty
Mutual Insurance, Berkshire Hathaway, AIG, Starr et
CNA*) injecteront une capacité supplémentaire de
20 milliards USD, portant ainsi le montant total de la
couverture & 40 milliards USD.

Le dispositif proposera principalement une garantie
fransport maritime incluant le risque de guerre pour
les corps de navire et facultés maritimes. L'acces &
cette couverture demeure conditionné au respect
de criteres d’éligibilité définis par les autorités.

* Voir aussi le tableau des principaux acteurs du marché
de I'assurance caution, page 20

Marché de la zone CCG : résultats
2025 des assureurs cotés

Au 31 décembre 2025, les 75 assureurs cotés en
bourse dans les pays de la zone CCG (Conseil de
Coopération du Golfe) réalisent un revenu
d'assurance de 40,549 milliards USD. Cet indicateur
est en hausse de 9,9% par rapport aux 36,922
milliards USD comptabilisés 2024.

Le bénéfice net global généré par les sociétés
concernées progresse de 3,4% pour atteindre 2,134
milliards USD contre 2,064 milliards USD une année
auparavant.
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FMRE ACHIEVES
AAA RATING FOR |
UGANDA &
ETHIOPIA!

We are proud to announce that GCR Ratings has
awarded FMRE Property & Casualty (Proprietary)
Limited a AAA(UG & ET) private national scale
financial strength rating with a Stable Outlook
for Uganda & Ethiopia!

Market Outlook
Uganda (UG) Stable outlook

Market

- - W W B

Ethiopia (ET) Stable outlook


https://www.firstmutual.co.zw/reinsurance

Cote d’Ivoire

Identité

Superficie : 322 462 Km?2

Population(") (2025) : 32 711 500 habitants

PIB(M (2025) : 98,885 milliards USD

PIB par habitant (2025) : 3 023 USD

Taux de croissance du PIB() (2025) : 6,5%

Taux d’inflation(m (2024) : 3,5%

Principaux secteurs d'activité : agriculture : féves de
cacao, noix de cajou, café et huile de palme.

Principales villes @
par nombre d’habitants (2024)

Abidjan : 5 616 633
Bouaké : 728 733
Yamoussoukro (capitale) : 422 072

(1) Source: Worldmeters.info
(2 Source : Datacommons.org

Structure du marché en 2025

Acteurs du marché

Compagnies d'assurance vie 12

Compagnies de réassurance 2

v
L]

BURKINA FASO

Caractéristiques du marché

Autorité de contrdle :
Ministére de I'Economie et des Finances,
Direction des assurances

Primes vie et non vie (2025) :
1 233 millions USD

Densité d’assurance (2025) :
37,7 USD

Taux de pénétration (2025) :
1.2%

Evolution des primes par branche vie et non vie: 2021-2025

Chiffres en milliers USD

Vie 356 127 364 142

423 052 424014 540 658

Taux de change au 31/12/2025 : 1 FCFA =0,00179 USD ; 31/12/2024 : 1 FCFA =0,00159 USD ; 31/12/2023 : 1 FCFA =0,00168
USD ; au 31/12/2022 : 1 FCFA =0,00163 USD; au 31/12/2021 : 1 FCFA =0,00173 USD
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Chiffre d’affaires par compagnie non vie : 2024-2025

Chiffres en milliers

. : Chiffre d’affaires 2025 Chiffre d’affaires 2024 Evolution Parts
ompagnies

SanlamAllianz 105 679 705 189 167 106 541 747 169 401 -0.8% 27.3%

NSIA 28 587 218 51171 24 700 097 39 273 15,7% 7,4%

Sunu 25116 477 44 959 30 135 369 47 915 -16,7% 6,5%

AMSA 20 210 288 36176 17 502 657 27 829 15,5% 5.2%

Atlanta 12 584 617 22 527 11 243 601 17 877 11,9% 3.3%

Serenity S.A 10 499 000 18793 11 422 000 18 161 -8.1% 2,7%

SMABTP 8 368 069 14 979 6556118 10 424 27,6% 2.2%

SIDAM S.A 8017 825 14 352 8003 677 12726 0.2% 2,1%

AFG Assurance 5598 598 10 021 - - - 1,4%

SONAM 3693373 6611 1734 654 2758 112,9% 1,.0%

COMAR 3513159 6 289 7196 154 11 442 -51,2% 0.9%

SIM Assurances ) 106 257 190 - - - 0,0%

(1) Taux de croissance en monnaie locale Source : ASACI
(2)Société créée en juillet 2024 B Société créée en février 2025

Taux de change au 31/12/2025 : 1 FCFA =0,00179 USD , au 31/12/2024 : 1 FCFA = 0,00159 USD
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Chiffre d’affaires par compagnie vie : 2024-2025

Chiffres en milliers
Chlffre d’affaires 2025 Chiffre d'affaires 2024 Evolution

Compagnies

SUNU Vie 82 470 044 147 621 74 384 678 118 272 10,9% 27.3%

NSIA Vie 58 132 676 104 057 52 243 419 83 067 11.3% 19.2%

WAFA Vie 25413 317 45 490 20 029 545 31 847 26,9% 8.4%

Yako Africa Vie 15210 536 27 227 12 453 351 19 801 22,1% 5,0%

SAAR Vie 1718 035 3075 1548 415 2 462 11.0% 0.6%

(11 Taux de croissance en monnaie locale Source : ASACI

Taux de change au 31/12/2025 : 1 FCFA =0,00179 USD , au 31/12/2024 : 1 FCFA = 0,00159 USD
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Chiffre d’affaires par branche: 2024-2025

Chiffres en milliers

Chlffre d'affaires 2025 Chiffre d’affaires 2024 Evolution

Branches

EnFCFA | EnUSD | EnFCFA | EnUSD | 2024-2025(

Maladie 119 800 000 214 442 105 300 000 167 427 13.8% 17.4%

Incendie et dommages
aux biens 82 300 000 147 317 76 400 000 121 476 7.7% 11,9%

Transport 11 700 000 20 943 9 700 000 15 423 20,6% 1.7%

Autres risques 44758 218 80117 50 507 968 80 308 -11.4% 6,5%

(N Taux de croissance en monnaie locale

Taux de change au 31/12/2025 : 1 FCFA =0,00179 USD , au 31/12/2024 : 1 FCFA = 0,00159 USD

Chiffre d’affaires 2025 par branche

Incendie et
dommages aux
biens 11,9%

Caution Transport 1,7%
1.7%

Accidents corporels
0,5%
Automobile

16,4%

Autres risques 6,5%

Maladie 17,4%

Vie 43,9%

Source : Ministére de I'Economie et des Finances,
Direction des assurances
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Maitrisez les principes de I'assurance vie et non vie
Maitrisez les bases de |'assurance non vie

Devenez souscripteur dommages risques du particulier

- 20 O/O Devenez spécialiste automobile
Devenez souscripteur risques divers
m Maitrisez la responsabilite civile des entreprises

Devenez souscripteur incendie
Offre valable jusqu'au 30 Avril 2024
Devenez souscripteur risques d'entreprises
Devenez spécialiste vie
Maitrisez la réassurance proportionnelle et non proportionnelle
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Focus

L’assurance caution

prés avoir présenté le marché de I'assurance-crédit et ses principaux acteurs®, Atlas Magazine
consacre ce numéro a I'assurance caution. L’étude porte sur les mécanismes de couverture, les types
de garantie et les principaux opérateurs présents sur ce segment.

Crédit photo : analogicus /pixabay

Définition

L’assurance caution repose sur une relation tripartite réunissant un débiteur principal, un assureur et un
bénéficiaire.
Il s’agit d’un contrat par lequel un assureur (caution) s’engage envers un bénéficiaire (créancier) a garantir
I’exécution d’une obligation contractuelle ou financiére lorsqu’une entreprise (débiteur) ne remplit pas ses
engagements. Dans ce dispositif, I’assureur intervient comme tiers garant pour protéger le bénéficiaire du
contrat en cas de défaillance contractuelle, financiére ou technique du prestataire de service.

L’assurance caution repose sur une relation tripartite
réunissant un débiteur principal, un assureur et un bénéficiaire

O Voir N° 229 d’Atlas Magazine, Mars 2026
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Focus

Avantages de I’assurance caution

L'assurance caution offre plusieurs avantages. Elle permet aux entreprises de :
- renforcer leur crédibilité et compétitivité en rassurant les clients et les partenaires sur la capacité du
débiteur a honorer ses engagements contractuels,

- maximiser la gestion de leur trésorerie, en décalant certains paiements ou en anticipant des entrées de
fonds. L'entreprise n'a pas besoin de bloquer des liquidités, ce qui lui permet de disposer de ressources
supplémentaires pour investir ou répondre & des imprévus,

- préserver leur capacité d'endettement pour financer les projets stratégiques ou pour se protéger contre
des fluctuations économiques,

- se conformer aux exigences légales et contractuelles, notamment dans les secteurs réglementés tels que
le batiment et les tfravaux publics (BTP), le transport ou les marchés publics,

- faciliter leur accés aux marchés publics gréce d la garantie exigée par les administrations,

— sécuriser les relations commerciales puisque I'assureur intervient pour indemniser le bénéficiaire en cas de
défaillance de I'entreprise.

DECOUVREZ NOTRE ANALYSE INEDITE DU MARCHE
DE LA REASSURANCE EN ASIE

REINSURANCE
REPORTS

EXITES 2026

OAar|
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Focus

Fonctionnement

L'assurance caution garantit la bonne réalisation d'un engagement. Elle couvre les risques liés a la
non-exécution des fravaux, le défaut de paiement ou le non-respect des réglementations que ce soit dans
les marchés publics ou privés.

Ce type de garantie trouve son utilité dans de nombreux domaines : projets de construction, fravaux publics,
prestations de services, obtention de licences, opérations commerciales, ou encore respect des exigences
légales.

L'assurance caution est souscrite par le débiteur (entreprise qui doit exécuter des travaux ou respecter un
engagement) afin de préserver sa trésorerie et de rassurer ses partenaires.

L'assureur procéde a I'évaluation du risque, I'analyse de la solvabilité du débiteur et la détermination des
conditions de couverture. Ce processus permet la délivrance d'une attestation de caution au bénéficiaire.

En cas de défaillance du débiteur, le bénéficiaire peut réclamer la caution en prouvant le non-respect de
I'obligation. L'assureur indemnise alors le bénéficiaire et réclame au débiteur c’est-O-dire I'entreprise
défaillante un remboursement des montants payés. L'assureur dispose d'un droit de recours contre le
débiteur pour récupérer les sommes versées.

La caution fonctionne ainsi comme une garantie financiére temporaire, assimilable d un engagement de
crédit, et non comme un transfert permanent du risque.

Le mécanisme de l'assurance caution

Assureur
(garant)
<
0%?90
$ %
§ %%
& %>
(&) O,/)/
& s
£ %
< [\
o < 3
(@] o®
o 2
%%
R
Débiteur . Bénéficiaire
(cau’rionné) Contrat commercial (tiers)
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Focus

Role de ’assureur

Acteur clé de I'activité caution, I'assureur joue un réle déterminant dans le soutien aux entreprises a fravers
I'atténuation des risques et la sécurisation financiere des transactions. Pour ce faire, il mobilise son expertise
technique, sa maitrise du cadre juridique et ses capacités d'analyse financiere.

Il intervient dés la phase de mise en place du dispositif : il recoit la demande du débiteur, procede & une
analyse approfondie de sa situation financiére et de ses capacités a honorer les engagements. Sur la base
de cette évaluation, il définit les modalités de la garantie et formalise son engagement en délivrant une
caution au profit du bénéficiaire.

En cas de défaillance du débiteur, I'assureur indemnise le bénéficiaire conformément aux termes convenus,
puis exerce, si nécessaire, son droit de recours pour le remboursement des sommes versées.

Le contrat

Le contrat de cautionnement lie les trois parties par une obligation
d'exécution : le débiteur (entreprise), le bénéficiaire (client/Etat), et
I'assureur.

Le contrat mentionne également le montant maximal garanti, la
durée de la caution et les conditions dans lesquelles celle-ci peut étre
exigible. Il inclut enfin les clauses relatives au droit de recours de
I'assureur, tout en respectant les exigences légales et réglementaires
en vigueur.

Crédit photo: AymaneJed/pixabay

La caution

Il est parfois nécessaire de souscrire une assurance caution pour exercer une activité particuliere, réaliser un
projet ou une transaction. La caution permet de protéger le donneur d'ordre du projet de certains
manguements de I'exécuteur et de récupérer les colts engagés.

Généralement et en fonction des pays, les plafonds de garantie peuvent étre compris entre 10% et 30% de
la valeur du contrat.

En Europe, en Amérique latine et en Asie, les taux sont compris entre 10% et 30% de la caution alors qu’aux
Etats-Unis, ils peuvent atteindre jusqu’a 100% de la valeur de la caution.

La prime

La prime assurance caution est généralement calculée en pourcentage du montant total du
cautionnement. Elle représente généralement un taux compris entre 0,1% et 10% du montant de la garantie
selon Swift Bonds(!). Ce taux varie d'une maniére significative en fonction des pays, des marchés, du type de
caution requis, de la nature du risque, du secteur d'activité, de la durée de la caution, de la somme garantie
et de la solvabilité de I'entreprise.

Pour les clients avec un profil financier stable, la prime se situe souvent dans la fourchette basse, soit entre
0.1% et 3%. Elle peut toutefois atteindre 15% pour les entfreprises présentant un niveau de risque trés élevé.

Il s'agit souvent d'une prime unique pour des garanties d durée déterminée, ou des primes annuelles pour
des contrats a durée indéterminée.

() Premier fournisseur américain de solutions de cautionnements

Solid
aS a ro Ck. Deutschequ'c_k DR (S\;ss
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Focus

Les différents types de garantie caution

Les formules de couverture varient d'un marché & l'autre. Certains pays exigent des contrats réglementés(l),
tandis que d'autres autorisent des solutions sur mesurel?l. En général, cette couverture se décline en deux
principales formules selon la nature de I'engagement & savoir la caution de marché, appelée aussi
contractuelle, et la caution Iégale.

La caution de marché ou caution contractuelle

La caution de marché ou caution confractuelle intervient dans le cadre de I'exécution de confrats
commerciaux ou d'appels d'offres. Elle sert notamment & garantir la réalisation des fravaux, la livraison de
produits ou le remboursement d'avances.

Cette forme de caution est étroitement liée a un projet ou & un contrat précis et disparait généralement une
fois I'obligation principale remplie, d'ou son caractére contractuel.

Elle n'est pas imposée par la loi, mais par les partenaires qui souhaitent se protéger contre une éventuelle
défaillance de I'entreprise. Cette forme de caution est utilisée dans de nombreux secteurs comme le
b&timent et les travaux publics, I'agroalimentaire ou I'automobile.

La caution de marché se présente sous différentes formes selon les phases d'avancement du projet ou le
type d’'engagement :

» La caution de soumission garantit le maintien et le sérieux de I'offre. Elle n 7
e

représente généralement entre 1% et 5% du montant de I'offre du
soumissionnaire.

est déposée par l'entreprise lors d'un appel d'offres. Cette derniere ' | m’,
-4 100085, -

» La caution de restitution d'acompte. Elle est de I'ordre de 5% a 20% du
montant de I'engagement. Elle permet le remboursement des avances =
versées en cas de non-exécution du contrat. Crédit photo : Defrino Maasy/unsplash

» La caution de bonne exécution ou de bonne fin. Il s'agit de I'une des garanties contractuelles les plus
courantes dans le commerce international. Elle est systématiquement exigée dans les appels d'offres
internationaux portant sur des marchés de travaux. Le montant de cette garantie oscille entre 10% et 30%
du prix du contrat. Elle couvre le risque d'inexécution partielle ou totale des travaux.

» La retenue de garantie couvre les défauts apres livraison. Elle protége le maitre d'ouvrage ou I'acheteur
contre d'éventuelles malfacons aprés la livraison du projet ou du produit. Elle permet de garantir que les
travaux /produits sont conformes aux exigences et que I'entreprise réparera tout défaut apres la livraison.
La retenue s'établit souvent entre 5% et 10% du montant de la garantie.

(M Contrats réglementés : contrats soumis & des regles officielles, fixées par la loi ou I'autorité de contréle du pays comme
le montant maximal de la caution, la durée du contrat et le respect de certaines clauses standards.

(2) Confrats sur mesure : I'assureur et le client peuvent adapter liborement le contrat selon les besoins, sans étre confraints
par des regles strictes.
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Focus

La caution légale

La caution Iégale est une garantie imposée par la loi dans des secteurs d'activité strictement encadrés. Elle
est obligatoire pour exercer certaines professions réglementées, c'est le cas, par exemple, des activités de
fransit douanier, des agences de voyage, des professionnels de I'immobilier, des industries polluantes,...

Les entités exercant ces métiers doivent prouver leur capacité & assumer financierement certaines
obligations. La caution représente ainsi un gage de sécurité pour leurs partenaires ou clients, qu'ils soient du
secteur public ou privé.

Il existe différents types de caution Iégale selon les pays et la nature d'activité de I'entreprise. Les cautions
Iégales les plus courantes sont :

» la caution douaniére et fiscale pour les transitaires et importateurs. Elle assure le paiement des droits et
taxes aux administrations.

» la caution environnementale destinée aux installations industrielles ou agricoles. Elle garantit la remise en
état des sites en cas de pollution ou de non-respect des obligations environnementales.

» la caution de promoteur/constructeur. Il s’agit d'une garantie financiére obligatoire pour les professionnels
de l'immobilier afin de protéger les fonds déposés par leurs clients, garantir la livraison du projet dans les
délais et selon les termes convenus.

» la caution immobiliére pour loyers commerciaux. Elle remplace le dépdt de garantie et couvre les
impayés de loyer.

» la garantie financiére protége les fonds des clients dans les secteurs réglementés : agence de voyages,
sous-traitance, ...
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Développement de I’assurance caution

La hausse des investissements en infrastructures, tant publics que privés, le besoin grandissant de
sécurisation des grands chantiers notamment dans I'énergie et le fransport, le recours croissant aux
partenariats Public-Privé et les réformes Iégislatives sont parmi les facteurs qui boostent le marché caution.

Facteurs de croissance de l’assurance caution

» Développement des infrastructures

Le développement massif des infrastructures a fortement favorisé I'essor de I'assurance caution. Cette
derniére est largement souscrite pour sécuriser les grands chantiers notamment dans I'énergie, les transports,
les fravaux publics, le logement, ...

» Renforcement de la sécurité financiére

La garantie caution permet aux entreprises de préserver leur solvabilité et leur capacité & honorer leurs
engagements. Une sécurité financiere renforcée est ainsi assurée aux différentes parties contractantes
notamment dans le cadre des Partenariats Public-Privé (PPP).

» Expansion du secteur privé

Les entreprises privées participent de plus en plus aux marchés publics ainsi qu'aux importants projets
privés qu'il s'agisse de construction, d'énergie, de télécommunications ou d'infrastructures industrielles.

» Internationalisation des marchés
Avec la mondialisation et le développement des projets transfrontaliers, les entreprises sont, souvent,
tfenues de fournir des cautions conformes aux standards internationaux.

» Complexité croissante des affaires

De nos jours, les transactions sont de plus en plus complexes, incluant des partenariats public-privé, des
concessions, des contrats clé en main (EPC)(, ce qui nécessite le recours aux mécanismes d'assurance
caution.

» Digitalisation et innovation
Les progrés technologiques et la fransformation numérique font évoluer le marché. L'adoption de
lintelligence artificielle, lintégration de I'analyse avancée des données et le développement des
plateformes numériques ont permis d'optimiser les procédures de souscription et de gestion des sinistres
caution.

Pour leur part, les assureurs proposent des produits sur mesure, flexibles et adaptés aux marchés locaux et
internationaux, contribuant ainsi au développement de cette branche.

L'ensemble de ces innovations permet :

— d'améliorer l'expérience client,

- de faciliter I'accessibilité aux produits caution, notamment pour les PME,

- d'accélérer la croissance du marché en réduisant les coOts administratifs,

- de renforcer la fransparence,

- d'étendre la portée des produits d'assurance caution aux marchés mal desservis.

1) Engineering, Procurement, and Construction : conception, approvisionnement des matériaux et construction

’ CONTINENTAL
WE’RE COMMITTED TO SUSTAINABILITY BY BUILDING CAPACITY. ~ REINSURANCE
Pan-African commitment made local

www.continental-re.com Lagos | Douala | Mairebi | Abidjan | Tunis | Gaborone
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» Exigences réglementaires

Le développement de I'assurance caution reste étroitement lié a I'évolution des cadres réglementaires
propres d chaque pays. Ce mécanisme est particulierement dynamique dans de nombreuses juridictions
ou la loi impose ou encourage le recours aux garanties financieres pour sécuriser les engagements
contractuels.

Des regles strictes exigent alors le recours aux cautions pour la soumission aux appels d'offres publics et
I'exécution de certaines activités commerciales. C'est le cas en particulier aux Etats-Unis et en Italie ou la
réglementation prévoit un usage fréquent du cautionnement principalement dans les marchés publics et
les activités économiques a risque.

Toutefois une grande hétérogénéité des pratiques et des dispositifs IEgaux & travers le monde est relevée,
nécessitant ainsi une adaptation constante des assureurs.

Exemples de Iégislations en vigueur

En Europe, la Cour de Justice de I'Union Européenne (CJUE) autorise les pouvoirs adjudicateurs a exiger aux
soumissionnaires des garanties de bonne exécution comme critére de sélection.

Aux Etats-Unis, la loi « Miller Act », promulguée en 1935, impose deux cautions contractuelles pour tout projet
de construction fédéral supérieur a 150 000 USD : une caution d'exécution garantissant I'achévement du
projet et une caution de paiement des sous-traitants.

En Inde, pour assurer la bonne exécution d'un contrat public, la regle 171 issue des General Financial Rules
(GFR) de 2017, exige que le soumissionnaire retenu fournisse une caution de bonne exécution (Performance
Security), généralement d'un montant compris entre 3% et 10% de la valeur du conftrat.

En Afrique du Sud, la norme « Standard for Uniformity in Engineering and Construction Works Contracts »,
publiée par le Construction Industry Development Board (CIDB)(1), encadre les garanties des marchés publics
d'ingénierie et de construction.

Au Cameroun, le décret n°2004/275 du 24 septembre 2004 portant Code des marchés publics prévoit
plusieurs types de garanties pour les marchés publics notamment le cautionnement définitif (2% & 5% du
montant initial du marché), assurant I'exécution intégrale des prestations et la retenue de garantie (jusqu'a
10% du montant) relative a la bonne exécution et au recouvrement des sommes dues.

En Arabie Saoudite, la loi «Government Tenders and Procurement Lawn promulguée en 2019, exige une
caution de soumission (bid bond) de 1% & 2% de la valeur de I'offre et une caution d'exécution
(performance bond) généralement comprise entre 5% et 10% du montant du contrat pour les projets publics,
avec des obligations strictes pour les soumissionnaires sous peine de rejet de |’ offre.

1) Organisme public en charge du développement de lindustrie de la construction

TANZANIA REINSURANCE COMPANY LTD
(TAN-RE)

— Reinsurance at its best —

1S0 9001: 2015 Certified
GCR: A (National), B (International)
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Etat des lieux du marché d’assurance caution
Evolution du marché

A fin 2024, le marché mondial de l'assurance caution enregistre 22,6 milliards USD de primes souscrites(l),
Soutenu par un taux de croissance annuel moyen de 6,1%, le chiffre d’affaires du marché devrait atteindre
38,4 milliards USD en 2033. Cette dynamique de croissance s'explique principalement par la hausse des
investissements dans les infrastructures, le renforcement des cadres réglementaires et le besoin croissant de
sécurisation financiere des engagements contractuels dans tous les secteurs d'activité.

Evolution des primes d’assurance caution : 2021-2033
En milliards USD
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Source : Growth Market Reports, Surety Insurance Market Research Report 2033

(1) Source : Growth Market Reports
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Principaux marchés d’assurance caution

La répartition géographique du marché de I'assurance caution révele d'importantes disparités en termes
de taille et de volume des fransactions.

Ameérique du Norxrd

L'Amérique du Nord demeure le plus important marché avec 8,9 milliards USD de primes souscrites en 2024.
Ce marché dispose de solides moteurs de croissance, incluant les grands projets d'infrastructures,
'augmentation des dépenses, les exigences réglementaires strictes, et une forte sensibilisation des entreprises
et des organismes gouvernementaux d ce type de risque.

Europe

L'Europe est le deuxieme marché caution. Sa taille est évaluée a 6,3 milliards USD en 2024. Ce marché
bénéficie d'un environnement réglementaire solide et d'une forte culture de conformité et de gestion des
risques. Des pays comme le Royaume-Uni, I’Allemagne et la France y jouent un réle moteur, soutenus par
d'importants projets d'infrastructures.

Le marché européen se distingue également par une offre innovante et diversifiée, qui répond a I'évolution
des besoins des clients et aux exigences réglementaires.

Bien que confrontées & des défis récents liés aux risques de construction et au ralentissement économique
général, les entreprises européennes continuent de faire preuve de résilience. L'accent est désormais mis sur
la stabilité et la prudence en matiére de souscription.

Asie-Pacifique
En Asie-Pacifique, le marché caution affiche un volume de primes de 4,1 milliards USD. Le taux de croissance
annuel moyen pour la période 2025-2033 est évalué a 8,2%, soit un niveau supérieur 4 celui prévu au niveau

mondial. Cette dynamique s'explique notamment par la croissance économique régionale, I'urbanisation
accélérée, la hausse des investissements dans les infrastructures et les politiques publiques favorables.

Bien que des pays comme ['Australie et la Corée du Sud disposent déjad de marchés matures, la croissance
de I'activité caution en Asie est désormais principalement portée par la Chine, I'Inde et les pays d’Asie du
Sud-Est.

De plus cette région bénéficie d'atouts structurels importants, tels qu'une forte démographie, I'émergence
d'une classe moyenne et une sensibilisation accrue & la gestion des risques.

Les secteurs de I'énergie et de la construction représentent les principaux moteurs de croissance de cette
branche en Asie.

S_Q Société Sénegalaise de
éwErn‘Nwa:&EEm:\ ‘Zg M' @ /gW 39, Avenue Georges Pompidou, BP: 386 Dakar - SENEGAL

Tel: (+221) 33 822 80 89 / Fax: [(+221) 33 821 56 52
Email: senre@senre.sn / Site web : www.senre.sn
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Principaux acteurs du marché caution

Liberty Mutual et Travelers s'imposent comme les leaders mondiaux de |'assurance caution. Au cours de
la période 2020-2024, les deux acteurs américains affichent une croissance soutenue de leurs revenus de
41,6% pour le premier et de 53,1% pour le second.

Revenus générés par ’assurance caution : 2020-2024

En millions USD
Compagnie Pays 2020 2021 2022 2023 yloyZ
Liberty Mutual Group Etats-Unis 1133 1141 1295 1525 1604
Travelers Etats-Unis 845 888 1081 1147 1294
CNA Financial . .
Corporation Etats-Unis 596 604 652 731 785
Chubb Etats-Unis 531 572 622 691 785
The Hariford Financial . .
Services Group Etats-Unis 274 287 303 321 327
Atradius N.V Pays-Bas 151.,8 140,6 142,4 161,5 170,5
Tokio Marine HCC Japon 102,1 119,4 115,3 139.8 126
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Les revenus des assureurs caution présentent d'importantes fluctuations d'une année a I'autre. Cette
volatilité reflete la vulnérabilité de I'activité ainsi que son exposition & de nombreux défis structurels et
conjoncturels notamment :

» La dépendance aux cycles économiques, rendant I'activité sensible aux phases de crise et de ralentissement,

» Les risques macroéconomiques, tels que linstabilité politique et les fluctuations du secteur de la construction,
peuvent impacter la demande en produits de cautionnement,

» La complexité de I'opération de souscription et d'évaluation des risques, en particulier pour les projets
sophistiqués et ceux de grande envergure,

» Les coUts administratifs élevés, liés aux analyses financiéres, a I'évaluation des risques et au suivi continu
des engagements,

» Les délais de fraitement plus longs,

» L'évolution constante de la réglementation,

» L’intensification de la concurrence.

L’ assurance caution garantit la bonne réalisation d'un engagement.
Elle couvre les risques liés a la non-exécution des travaux,
le défaut de paiement ou le non-respect des réglementations que ce soit
dans les marchés publics ou privés

Crédit photo : unsplash

Atlas Magazine . N° 231. Mai 2026 2 ‘I


https://unsplash.com/fr/photos/protection-de-lepargne-proteger-largent-gestion-des-risques-gros-plan-de-mains-masculines-couvrant-des-pieces-de-monnaie-qJNRkUh9XQ8

PLONGEZ AU CCEUR
DE LA REASSURANCE AMERICAINE

ATLAS

REINSURANCE
REPORTS

2026

ATLAS
REINSURANCE | (SRS 2026
REPORTS

g RET oB

"Atlas Reinsurance Reports - Amériques"
est la référence indispensable pour décrypter
en profondeur le marché de la réassurance
aux Amériques.

Une nouvelle édition qui offre une analyse
compléte des performances des réassureurs
du continent sur la derniere décennie et
rassemble l'ensemble des indicateurs
techniques et financiers.

Outil stratégique, le rapport est concu
pour éclairer vos décisions et anticiper
les évolutions du secteur.

www.atinplace.com publishing @ group-atlas.com



https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/publication/693988f34c4cd04f659068c8

AFRIQUE

Afrique

Kenya Re appelle a la création d’un pool
national d’assurance contre les
inondations

Kenya Re plaide pour la mise en place d'un pool
national d'assurance des risques inondations.

Le programme regrouperait Kenya Re, les assureurs
directs, le gouvernement local et les acteurs du
marché des capitaux.

Selon la proposition du réassureur, les sociétés
d'assurance dommages verseraient leurs risques
inondation dans ce pool. L'Etat couvrirait alors les
événements extrémes et développerait un cadre
réglementaire et [égislatif adapté.

Cette initiative intervient dans un contexte marqué
par l'intensification des événements climatiques
extrémes notamment les inondations. Ces dernieres
ont occasionné des pertes assurées de prés de 5
milliards KES (38,5 millions USD) en 2025.

Botswana

P&C Reinsurance Company : notation
GCR Ratings

L'agence africaine GCR Ratings attribue la note de
solidité financiere B-(BW) a I'échelle nationale a
P&C Reinsurance Company Proprietary Limited,
société de réassurance basée au Botswana. La
perspective est stable.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/

fr/articles/pc-reinsurance-company-notation-ger-ratings

Cote d’Ivoire
Partenariat entre SAAR Assurances et

Corlay Cote d’Ivoire

SAAR Assurances Cote d'lvoire signe un accord de
partenariat avec Corlay Cobéte d'lvoire, société
spécialisée dans la commercidlisation et la
distribution de produits pétroliers et dérivés.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/partenariat-entre-saar-assurances-et-corlay-
cote-divoire

Vers la création d’une nouvelle société
d’assurance vie

La holding ivoirienne Schiba fait son entrée sur le
marché ivoirien des assurances vie avec la création
prochaine de « Schiba Assurance Vie ».

Cette initiative s'inscrit dans la stratégie de
développement et de diversification du groupe.
Créée en 2008, le groupe Schiba opeére déja en
assurance non vie et dans les secteurs du b&timent,
fravaux publics, immobilier, énergie, hydrocarbures
et fransport.

Actualités

Cliguez ici pour plus de news Afrique

Egypte

Fawry obtient un agrément de
micro-assurance en Egypte

La fintech égyptienne Fawry obtient un agrément
de I'autorité de régulation financiére (FRA) pour la
création d'une société de micro-assurance dans le
pays.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/fawry-obtient-un-agrement-de-micro-
assurance-en-egypte

Misr Life Insurance - Takaful augmente

son capital social

Misr Life Insurance —Tokaful procéde a une augmentation
de son capital social qui passe & 400 millions EGP
(7.3 millions USD).

L'injection de fonds d'un montant de 250 millions
EGP (4,6 millions USD) a été réalisée par les
principaux actionnaires de la société : Misr Holding
Insurance, Misr Insurance et Misr Life Insurance.
Cliquez pour lire la suite:https://www.atlas-mag.net/fr/
articles/misr-life-insurance-takaful-augmente-son-capital-
social

Gabon

Le réseau Globus organise un séminaire
de formation a Libreville

Globus Network, réseau panafricain d'assurance,
organise un séminaire de formation sur le théme :
«Stratégies de pérennisation et d'accroissement du
portefeuille Globusy.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/le-reseau-globus-organise-un-seminaire-de-
formation-ibrevile

Kenya

Waica Re Kenya : résultats 2025

Waica Re Kenya publie ses principaux indicateurs
d’activité pour I'exercice clos le 31 décembre 2025.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/waica-re-kenya-resultats-2025
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Nigéria
Africa Re : résultats au 31/12/2025
Africa  Re publie ses principaux indicateurs

d'activité pour I'exercice clos le 31 décembre 2025.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/africareresultats-au-31122025

Formation sur ’assurance engineering
En partenariat avec Talent Asia Training and
Consulting, Soeya Consult, établissement de
formation nigérian, organise une formation sur
I'assurance engineering.

L'évenement se tiendra du 23 au 25 juin 2026 &
Lagos, Nigéria.

La session de trois jours sera animée par Pooba
Mahalingam de Talent Asia Training and Consulting
et Yeside Oyetayo de Soeya Consult.

Togo
AIVI Best confirme la notation de
CICA-RE

AM Best confirme la note de solidité financiere
«B+» (bonne) et de crédit a long terme «bbb-» de la
Compagnie Commune de Réassurance des Etafs
membres de la Conférence Interafricaine des
Marchés d’'Assurances CICA-RE. Les perspectives
restent stables.

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/am-best-confirme-la-notation-de-cica-re-1

Sénégal
Partenariat entre AXA Sénégal, la

Banque Agricole et la CNAAS

AXA Sénégal, la Banque Agricole et la Compagnie
Nationale d’Assurance du Sénégal (CNAAS) signent
un accord de partenariat.

Cette convention fripartie porte sur le développement
de « Fagaru+ », un produit d'assurance hospitalisation
et prévoyance destiné aux acteurs du secteur
agricole (agriculteurs, éleveurs, pécheurs, etc).
L'objectif de ceftte initiative est de proposer une
couverture financiére aux familles rurales en cas de
maladie, accident ou décés.

Sierra Leone
Waica Re : inauguration d’un nouveau
siége social

Le président de la Sierra Leone, Julius Maada Bio, a
inauguré le 31 mars 2026 le nouveau sieége social de
Waica Re.

Situé au 4A Alshek Crescent, Hill Station, Freetown,
le nouveau bétiment concrétise I'accord de 2011
qui a désigné la Sierra Leone comme pays hote de
Waica Re.

La cérémonie d'ouverture a

réuni de hauts

Actualités

Cliguez ici pour plus de news Afrique

responsables gouvernementaux et des représentants
du secteur des assurances.

Créée en 2011 par la West African Insurance Companies
Association (WAICA), Waica Re célébre en 2026 son
15¢me anniversaire.

Tanzanie
AXA Global Healthcare conclut un

partenariat stratégique en Tanzanie

AXA Global Healthcare, filiale du groupe francais
AXA, conclut un partenariat avec les sociétés
tanzaniennes Alliance Insurance Corporation et
MIC Global Risks.

Cliquez pour lire la suite: https.//www.atlas-mag.net/
fr/articles/axa-global-healthcare-conclut-un-partenariat-
strategique-en-tanzanie

Zambie

Klapton Re : résultats 2025

Au 31 décembre 2025, Klapton Re enregistre une
croissance de 6,9% de son revenu d’assurance. Ce
dernier passe de 2,9 miliards ZMW (104,3 millions
USD) en 2024 & 3,1 milliards ZMW (138,9 millions USD)
en 2025.

Le réassureur zambien termine I'exercice précédent
avec un bénéfice net de 388 millions ZMW (17,4
millions USD), en hausse de 65% par rapport aux 236
millions ZMW (8,5 millions USD) comptabilisés un an
plus tot.

A 696 millions ZMW (31,2 millions USD), les capitaux
propres de la société sont conformes aux exigences
réglementaires de solvabilité.

Zambia Re : résultats 2025

Au 31 décembre 2025, Zambia Re affiche un
revenu de réassurance de 155,712 millions ZMW
(7 millions USD), en hausse de 11% sur un an.

Le bénéfice net est en baisse de 72,6% & 7,814
millions ZMW (350 050 USD).

Les actifs et les fonds propres de la société
s'établissent respectivement & 223,867 millions ZMW
(10 millions USD) et 146,248 millions ZMW (6,6 millions
USD). Le capital social reste inchangé a 45 millions
IMW (2 millions USD).

NCARe

Nouvelle Compagnie Africaine de Réassurance

Rez-de-chaussée Immeuble les Harmonies Abidjan Plateau
01 bp 5962 Abidjan 01 Céte d'lvoire - Tél : (225) 20 21 92 06 - Fax : (225) 20 2190 73
Email : infos@nca-re.net
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ASIE

Chine

China Re : résultats 2025

China Re cléture I'exercice 2025 avec un revenu
d’'assurance de 103,1 milliards CNY (14,7 milliards
USD), en hausse de 1,7% par rapport aux 101,4

milliards CNY (13,9 milliards USD) comptabilisés
douze mois plus tof.
Le bénéfice net passe de 11,1 miliards CNY (1,5

milliard USD) au 31 décembre 2024 & 10,3 milliards
CNY (1,455 milliard USD) en 2025, soit une baisse de
7.2%.

Les fonds propres de la société s'éléevent a 119,3
milliards CNY (17 milliards USD). Le capital social
reste inchangé a 42,5 milliards CNY (6,1 milliards
usD).

Peak Re : résultats 2025

Peak Re clbéture I'exercice 2025 avec un revenu de
réassurance de 1,54 milliard USD, en hausse de
32,8% sur un an.

Les primes émises brutes progressent de 25% pour
afteindre 2,2 milliards USD.

Le réassureur hongkongais affiche, au 31
décembre 2025, un bénéfice net de 189,5 millions
USD, en croissance de 1,4% par rapport d la méme
période de 2024.

La rentabilité est soutenue par la stratégie de
diversification internationale de la société. Au cours
de I'année écoulée, Peak Re s'est implantée en
Inde, I'un des marchés les plus attractifs.

Inde

ADNIC obtient un agrément en Inde

Abu Dhabi National Insurance Company (ADNIC)
obtient un agrément pour exercer des activités de
réassurance en Inde. Basée au GIFT City (Gujarat
Infernational  Finance Tec-City), la nouvelle
succursale constifuera un fer de lance pour le
développement & long terme de la société gréce a
des sources de revenus diversifiées et des services
améliorés pour les clients sur les marchés a forte
croissance.

Cefte initiative  s'inscrit  dans la  stratégie
d’expansion internationale d’ADNIC. L'enfreprise
opére a partir de bureaux et succursales aux
Emirats arabes unis, au Royaume-Uni et en Arabie
Saoudite.

En janvier 2026, [I'assureur émirati avait déja
annoncé son intention de s'implanter en Inde.

Actualités

Cliguez ici pour plus de news Asie

Japon

Alerte au tsunami apreés un puissant
séisme au Japon

Le 20 avril 2026, un puissant séisme de magnitude
7.4 s'est produit en mer, au large de la préfecture
d’lwate, au nord-est du Japon.

La secousse a fait trembler des immeubles jusqu’a
Tokyo, située & plusieurs centaines de kilometres de
I'épicentre.

L'agence météorologique japonaise (JMA) a lancé
une dalerte au tsunami, évoquant des vagues
susceptibles d'atteindre trois metres de haut. Les
habitants ont été appelés & évacuer les régions
cotieres et les zones riveraines.

Le 11 mars 2011, le pays a été frappé par un
fremblement de terre de magnitude 9, suivi d'un
tsunami dévastateur. La catastrophe a colté la vie
d plus de 10 000 personnes.

Malaisie
Incendie en Malaisie : plus de 1000

habitations détruites

Le 19 avril 2026, un incendie s'est déclaré dans
I'Etat de Sabah, en Malaisie.

Le foyer, attisé par des vents violents, s'est étendu
au villoge coétier dans le district de Sandakan,
abritant plusieurs habitations en bois construites sur
pilotis au-dessus de la mer.

Plus de 1 000 logements couvrant une superficie
totale de 4 hectares en été détruits. Plus de 9 000
personnes ont été déplacées. Aucune victime n'a
été signalée.

Les voies d'acces éftroites et la marée basse ont
ralenti I'intervention des pompiers.

Singapour

singapore Re : résultats 2025

Singapore Re cléture I'exercice 2025 avec une
hausse de 3,3% de son chiffre d’affaires. Les primes
émises brutes passent de 481,706 millions SGD (354,6
millions USD) au 31 décembre 2024 & 497,295
millions SGD (387,2 milions USD) une année plus
tard.

A 60,313 millions SGD (47 millions USD), le bénéfice
net est en baisse de 14,2% par rapport aux 70,245
millions SGD (51,7 millions USD) comptabilisés douze
mois plus tot.

Le ratio combiné s'améliore de 5,9 points pour se
situer & 72,2% contre 78,1% en 2024.

Le retour sur fonds propres (ROE) est de 17%.
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Algérie

Partenariat entre I’UAR et ’Institut
Algérien des Hautes Etudes
Financieéres

L'Union Algérienne des Sociétés d'Assurance et de
Réassurance (UAR) a signé, le 5 avril 2026, une
convention cadre avec ['Institut Algérien des
Hautes Etudes Financieres (IAHEF).

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/partenariat-entre-luar-et-linstitut-algerien-des-
hautes-etudes-financieres

Les produits CAT-NAT et MRH
disponibles dans toutes les agences

de CNEP-Banque

Les deux produits de bancassurance développés
conjointement par Cash Assurances et la Caisse
Nationale d'Epargne et de Prévoyance (CNEP-
Banque) sont désormais disponibles dans toutes les
agences de la banque.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/les-produits-cat-nat-et-mrh-disponibles-dans-
foutes-les-agences-de-cnep-banque

Maroc

Assurance inclusive : la BAD accorde
510 000 USD a I’ACAPS

La Bangue Africaine de Développement (BAD), via
son mécanisme « Africa Digital Financial Inclusion
Facility », accorde une subvention de 510 000 USD a
I'Autorité de Contréle des Assurances et de la
Prévoyance Sociale (ACAPS).

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/aricles/assurance-inclusiveda-bad-accorde-510-000-
usdHacaps

Atlantic Re : résultats 2025

Atlantic Re (Ex SCR Maroc) publie ses principaux
indicateurs d’activité pour I'exercice clos le 31
décembre 2025.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/atlantic-re-resultats-2025

Evénements catastrophiques : le
Maroc fixe a 60 jours le délai de

déclaration des sinistres

Un arrété ministériel publié le 27 février 2026 modifie
les modalités d'application de la garantie couvrant
les conséquences des événements catastrophiques.
Le texte porte & 60 jours le délai de déclaration des
sinistres.

Proposée par I' Autorité de Controle des Assurances
et de la Prévoyance Sociale (ACAPS), cette mesure
vise 4 protéger les droits des assurés en cas de
catastrophes naturelles ou technologiques.

Actualités

Cliguezici pour plus de news Maghreb

Tunisie
Assurances Hayett : résultats au
31/12/2025

Assurances Hayeftt, filiale vie et capitalisation du
groupe COMAR, clbture I'exercice 2025 avec un
chiffre d'affaires de 134,206 millions TND (46,1
millions USD). Le volume des primes est en hausse
de 19,5% par rapport aux 112,35 milions TND (35,2
millions USD) comptabilisés une année auparavant.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/

fr/aricles/assurances-hayett-resultats-au-31122025

BH Assurance : résultats 2025 et

distribution de dividendes

BH Assurance clbéture I'exercice 2025 avec un
chiffre d’affaires de 208,711 milions TND (71,7
millions USD), en hausse de 4,6% par rapport aux
199,623 millions TND (62,5 millions USD) comptabilisés
douze mois plus toét.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/arficles/bh-assurance-resultats-2025-et-distribution-de-
dividendes

BNA Assurances : hausse des résultats
en 2025

Réuni le 6 avril 2026, le conseil d'administration de
BNA Assurances a arrété les états financiers pour
I'exercice clos le 31 décembre 2025. A cette date,
le chiffre d’affaires atteint 190,547 millions TND (65,5
millions USD), en hausse de 9,7% sur un an.
L'assureur tunisien termine I'année 2025 avec une
croissance de 4,5% de son bénéfice net qui s'établit
a 17,046 millions TND (5,9 millions USD).

Le revenu net des placements progresse de 10,3% &
31,506 millions TND (10,8 millions USD).

COMAR Assurances : résultats 2025

Au 31 décembre 2025, COMAR Assurances affiche
un chiffre d’affaires de 282,2 millions TND (97 millions
USD), en hausse de 4,3% sur un an.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/aricles/comar-assurances-resultats-2025
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MOYEN ORIENT

Guerre au Moyen-Orient : un coiit

colossal pour I’économie régionale

Le Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD) publie un rapport sur I'impact économique
et social de I'escalade militaire au Moyen-Orient,
en cours depuis le 28 février 2026.

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/aricles/quemnre-au-moyen-orient-un-cout-colossal-pour-
leconomie-regionale

NMedGulf : résultats au 31/12/2025

Mediterranean and Gulf Insurance and Reinsurance
(MedGulf) publie ses principaux indicateurs
d'activité pour I'exercice 2025.

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/medqulf-resultats-au-31122025

Arabie Saoudite

Résultats 2025 des assureurs
saoudiens cotés en bourse

Le cabinet d'études Badri Management Consultancy
publie les principaux indicateurs d'activité des
23 assureurs saoudiens cotés en bourse pour |'exercice
2025.

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/arficles/resultats-2025-des-assureurs-saoudiens-cotes-en
-bourse

Tawuniva prévoit d’augmenter son
\4

capital social

Réuni le 22 avril 2026, le conseil d’administration de
Tawuniya propose I'augmentation de 50% du capital
social de la société.

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/tawuniya-prevoit-daugmenter-son-capital-
social

Vers ’adoption du régime de

solvabilité basée sur les risques
L’autorité saoudienne des assurances (IA) publie un
cadre réglementaire spécifique a la solvabilité
basée sur les risques (RBC). A compter du 1e janvier
2027, les assureurs et réassureurs devront se
conformer au nouveau cadre prudentiel.

Pour faciliter la transition, une premiére phase de
mise en oceuvre débutera en 2026. Durant cette
phase, les assureurs et réassureurs seront tenus de
calculer leur solvabilité selon le cadre RBC et selon
le régime actuel.

Le nouveau dispositif est inspiré du modéle
européen « Solvency Il », tout en étant adapté aux
spécificités du marché saoudien.

A travers cette initiative, I'lA vise & renforcer la
résilience du secteur local des assurances.

Bahrein
GIG Bahrain dévoile son nouveau logo
Bahrain  Kuwait Insurance Company (BKIC),
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Cliguez ici pour plus de news Moyen-Orient

également connue sous le nom de GIG Bahrain,
adopte une nouvelle identité visuelle.

Le nouveau logo met désormais en avant les lettres
BKIC alors que I'ancienne version était dominée par
les lettres GIG, en référence a la société mere Gulf
Insurance Group (GIG).

L'assureur contfinuera d'opérer sous son nom Iégal,
Bahrain Kuwait Insurance Company (BKIC).

Emirats arabes unis

Atradius s’implante au DIFC

Atradius, spécialiste mondial de I'assurance-crédit,
ouvre une nouvelle structure au Dubai Financial
International Centre (DIFC).

L'assureur se rapproche a travers cette expansion
de ses partenaires de la région MENA (Moyen-Orient
et Afrique du Nord).

Pour rappel, Atradius a intégré, fin 2025, le Lloyd's
de Londres par le biais du « Syndicate 1864 ».

Salama finalise la restructuration de

son capital social

Islamic Arab Insurance Company (Salama) a finalisé
avec succes son programme de restructuration de
capital, visant a rétablir la solidité financiére de la
société.

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/salama-finalise-la-restructuration-de-son-capital
-social

Jordanie

Impact de la guerre au Moyen-Orient
sur le marché jordanien des
assurances

La fédération jordanienne des assurances (JIF)
publie un document évaluant les impacts de la
guerre au Moyen-Orient sur le marché local.

Le conflit, déclenché le 28 février 2026, a entrainé
des ralentissements économiques importants dont
la hausse du prix du pétrole et la perturbation des
chaines d’'approvisionnement.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/arficles/impact-de-la-guere-au-moyen-orient-sur-le-
marche-jordanien-des-assurances

Koweit
Assureurs koweitiens cotés en

bourse : résultats 2025

Les huit assureurs koweitiens cotés en bourse
cléturent I'exercice 2025 avec un revenu
d'assurance de 1,17 milliard KWD (3,8 milliards USD),
en baisse de 8% sur un an.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/assureurs-koweitiens-cotes-en-bourse-resultats-
2025
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MOYEN ORIENT

Oman
Assureurs omanais cotés en bourse :
résultats au 31/03/2026

Les huit assureurs omanais cotés en bourse cléturent
les trois premiers mois de 2026 avec un bénéfice net
de 14,3 milions OMR (37,1 millions USD). Le résultat
net est en hausse de 74% par rapport aux 8,2
millions OMR (21,2 millions USD) comptabilisés une
année plus 161,

Le revenu d’'assurance aftteint 190 millions OMR
(492,6 millions USD) contre 170 milions OMR (440,3
millions USD) au 31 mars 2025, soit une croissance
de 12%.

Ces données ont été publiées par le cabinet
d’'études Badri Management Consultancy.

Oman Re : résultats au 31/03/2026

Oman Re cléture les trois premiers mois de
I’exercice en cours avec un revenu de réassurance
de 13,7 milions OMR (35,6 millions USD), en hausse
de 4% sur un an.

Les primes émises brutes progressent de 38% pour
atteindre 36 millions OMR (93,6 millions USD).

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/oman-re-resultats-au-31032026

Actualités

Cliguez ici pour plus de news Moyen-Orient

Qatar

OIC remporte deux prix lors des
«Asset Triple A Digital Finance
Awards 2026 »

Qatar Insurance Company (QIC) obtient les labels
d'« assureur numérique de I'année au Qatar » et de
« la meilleure application d’assurance au Qatar ».
Cette double distinction lui a été attribuée lors des
Asset Triple A Digital Finance Awards 2026, organisés
par The Asset, organisme de presse et de recherche
économique couvrant le secteur financier
asiafique.

L'assureur est récompensé pour I'excellence de sa
stratégie numérique et son succes dans le
développement de I'application mobile «QIC App».

Compagnie Commune de Reéassurance des Etats Membres
de la Conférence Interafricaine des Marchés d’Assurances

CICA-RE

® Souscription a toutes les classes
) Rétrocessions et des échanges
avec des clients en Afrique, Moyen-Orient,

Asie et Amérique latine

® Assistance technique aux cédantes

SIEGE SOCIAL

Cité OUA - Immeuble CICA-RE

07 BP 12410 Lomé - Nyéko TOGO
Tel: +228 22 23 62 62 - 65 - 69
Fax:+22822613594-95

E-mail : cica-re@cica-re.com

www.cica-re.com
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SOCIETE AU CAPITAL 60.000.000.000 DE FCFA

BUREAU REGIONAL AFRIQUE CENTRALE
Immeuble CICA-RE, 1797 Avenue SOPPO PRISO,
BF : 11768 Douala Bonapriso CAMEROUN,

Tl . +237 23342 34 37 Fax 237 233423423
E-mad : cicaredoualaifcica-re.com

BUREAU REGIONAL AFRIQUE DE L'OUEST

C-22 Rue Goyavier Immeuble MACH 2000
dermiére Collage MERMOZ Cocody.

08 BF : 1400 Abidjan 08 Céte d'voire,
Tél - +225 27 22 48 27 30 - 31,

Fau : +225 27 22 44 36 50
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BUREAU DE CONTACT NAIROBI
7th Floor, wing D, suite D2 Galana Plaza,
Galana Road - Kilimani,

Po Box : 45412,00100 Nairobi - Kenya,
Tél: +254 718 501 997 - 733 366 832
E-mail : clcarenairoblificica-re com

SUCCURSALE DE TUNIS
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EUROPE

Allemagne

IMunich Re : distribution de dividendes
L'assemblée générale annuelle de Munich Re s'est
tenue le 29 avril 2026 d Munich, Allemagne.

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/munich-re-distribution-de-dividendes-0

Espagne
IVIapfre : résultats au premier trimestre
2026

Le groupe espagnol Mapfre affiche, au 31 mars
2026, un revenu d'assurance de 9,7 milliards EUR
(11,1 milliards USD), en baisse de 1,9% sur un an.

Les primes émises et acceptées s'établissent O 8,4
milliards EUR (92,6 milliards USD), en diminution de
2.2% par rapport a la méme période de 2025.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/mapfre-resultats-au-premier-timestre-2026

France

Arundo Re : résultats satisfaisants en
2025

AU 31 décembre 2025, Arundo Re (ex CCR Re)
enregistre un chiffre d'affaires de 1,427 milliard EUR
(1,7 milliard USD), en hausse de 5% sur douze mois.
Cliquez pour lire la suite: https:.//www.atlas-mag.net/
fr/articles/arundo-re-resultats-satisfaisants-en-2025

CNP Assurances dévoile son plan
stratégique 2026-2030

CNP Assurances présente sa nouvelle feuile de
route pour la période 2026-2030.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/cnp-assurances-devoile-son-plan-strategique-
2026-2030

Covéa : résultats au 31/12/2025

Covéa cléture I'exercice 2025 avec un bénéfice
net de 1,766 miliard EUR (2,1 milliards USD), en
hausse de 47% sur un an.

A 27,395 milliards EUR (32,2 milliards USD), les primes
acquises brutes sont en baisse de 1,2% par rapport
d la méme période de 2024.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/covea-resultats-au-31122025

Italie
Generali, marque la plus valorisée en

Italie

Brand Finance, société britannique de conseil en
valorisation d'entreprises, publie le classement 2026
des 100 premiéres marques en ltalie.

Avec une valorisation de 15,8 milliards EUR (18,6
milliards USD), la société d'assurance Generali est
désignée premiére marque du pays.

Actualités

Cliguez ici pour plus de news Europe

Le groupe italien est suivi par le constructeur
automobile Ferrari et la banque Intesa Sanpaolo
avec des valeurs respectives de 12,5 milliards EUR
(14,7 milliards USD) et 10,8 milliards EUR (12,7 milliards
usD).

République Tchéque
WIG Re : résultats 2025

VIG Re, branche réassurance de la société
aufrichienne Vienna Insurance Group (VIG), publie
ses résultats financiers pour I'exercice 2025.

Le revenu de réassurance s'établit & 845,474 millions
EUR (994,5 millions USD), en baisse de 5,3% par
rapport aux 892,669 millions EUR (929.8 millions USD)
comptabilisés douze mois auparavant.

Les primes émises brutes progressent de 1,3%
passant de 983,3 millions EUR (1,02 milliard USD) en
2024 & 995,6 millions EUR (1,2 milliard USD) une
année plus tard.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/vig-re—resultats-2025

Royaume-Uni
Aegon céde ses activités britanniques a
Standard Life

L'assureur Aegon, basé aux Pays-Bas céde sa filiale
Aegon UK au groupe britannique Standard Life pour
un montant de 2 milliards GBP (2,7 milliards USD).
Selon les termes de la transaction, Standard Life
versera 750 millions GBP (1,01 milliard USD) en
numéraire et émettra 18,1 millions d'actions, soit
une participation de 15,3%, & Aegon qui deviendra
un actionnaire stratégique et un partenadire de
gestion d'actifs de la société.

Soumise 4 I'approbation des autorités compétentes,
I'opération devrait étre finalisée a fin 2026.

Cette cession s'inscrit dans la stratégie d'Aegon
visant & devenir d'ici 2028 un groupe de premier
plan, spécialisé dans I'assurance vie et retraite.

Turquie

IVMIilli Re : résultats annuels 2025

Milli Re affiche, au 31 décembre 2025, un chiffre
d’affaires de 16,153 milliards TRY (376,2 millions USD),
en hausse de 9,8% sur un an.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/milli-re-resultats-annuels-2025

Turk Re : résultats 2025

Turk Re cloture I'exercice 2025 avec une hausse de
16% de son bénéfice net qui atteint 3,6 milliards TRY
(83,8 millions USD).

Le chiffre d'affaires s'éléve & 23,1 milliards TRY (537,9
millions USD), en croissance de 35% sur un an.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/turk-re-resultats-2025
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AMERIQUES

Bermudes

Fitch Ratings : notation des ré/assureurs
américains et bermudiens

Fitch Ratingstpublie un rapport sur la performance

d'un groupe d'assureurs et de réassureurs opérant
aux Bermudes et aux Etats-Unis.

Société Not‘e de st?lidiié
financiere

Capital Group AA-

Ascot A+
RenaissanceRe A+
SiriusPoint A

Hamilton Insurance Group A-

Fitch considére que les fonds propres des

entreprises concernées sont trés solides a fin 2025
alors que l'effet de levier financier est approprié au
niveau de la notation actuelle.

Les performances techniques du groupe se sont
toutefois détériorées. Les ratios combinés ont soit
augmenté soit restés stables, principalement en
raison des pertes liées aux catastrophes naturelles
notamment les incendies de forét en Californie.
L'agence de notation s'attend a ce que les résultats
fechniques restent sous pression en 2026, dans un
contexte de marché moins favorable.

Actualités

Cliquez ici pour plus de news Amérigues

Etats-Unis

Chubb : résultats trimestriels 2026

Au 31 mars 2026, le groupe Chubb affiche un
bénéfice net de 2,32 milliards USD, en hausse de
74,3% sur un an.

Le résultat opérationnel est en progression de 80,6%
a 2,69 milliards USD.

Les primes émises nettes s’élévent & 14,005 milliards
USD réparties entre la branche non vie (P&C) avec
11,716 milliards USD et I'activité vie avec 2,289
milliards USD.

Le ratio combiné P&C s'améliore de 11,4 points
pour se situer a 84,8%.

Les pertes avant impo6t liées aux catastrophes
naturelles s’établissent & 500 millions USD contre 1,64
milliard USD comptabilisées en 2024.

ODYSSEYRE®
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Statistiques

Arabie Saoudite 2025

Classement des dix premiéres compagnies : 2024-2025

Chiffres en milliers

Chlffre d'affaires 2025 Chiffre d'affaires 2024 .
C Evolution
= mmmm e

Tawuniya 23 841 612 6 352 836 19 821 546 5274315 20,30%

3 Al Rqjhi Takaful 10573 190 2817 332 10 909 089 2902799 -3,10%

5 Walaa 2967 670 790765 3504 512 932516 -15,30%

7 Wataniya Insurance 1 984 204 528 711 1 853 992 493 329 7%

9 SAICO 1253 430 333 989 1125115 299 382 11,40%

M Taux de croissance en monnaie locale (2 Données au 30 septembre 2025

Taux de change au 31/12/2025 : 1 SAR = 0,26646 USD ; 31/12/2024 : 1 SAR = 0,26609 USD

Sources : Rapports annuels des compagnies
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Egypte

52°"¢ assemblée générale de ’OAA

Du 5 au 9 juin 2026, Le Caire, Egypte

Tél: +237 233 42 01 63

Mudil: cio@africaninsurance.net

Site web: https://african-insurances.org/event/52nd-
conference-and-annual-general-assembly-of-the-cio/

Kenya
Conférence africaine de I’assurance et de

la réassurance (AIRC 2026)

16-17 juin 2026, Hyatt Place, Lower Kabete Road,
Westlands, Nairobi, Kenya

Tél: +254 700 248 840

Mail: circ@aidemibs.com

Site web: https://insurance-conference.aidembs.com/

Emirats arabes unis
15°¢ Conférence sur I’assurance maladie

au Moyen-Orient

Septembre 2026, Dubai, Emirats arabes unis

Mail: loga@asicinsurancereview.com

Site web: https://www.meinsurancereview.com/Events/
Home/ME/mehealthcare2026

ATLAS

REINSURANCE

Un rapport unique pour décrypter
la reassurance africaine |

Jordanie

35°™¢ conférence de 1'Union Générale des

Assureurs Arabes (GAIF)

Du 4 au 7 octobre 2026, King Hussein Bin Talal
Convention Centre, Jordanie

Théme : « Retour aux principes »

Mail: Gaif@gaif.org

Site web: https://gaif2026.com/home

Emirats arabes unis

9™ Dubai World Insurance Congress

(DWIC) 2026

Du 8 au 10 décembre 2026, Hotel Atlantis the Palm,
Dubai.

Tél: +44 207 618 3094

Site web: https://events.globalreinsurance.com/dwic/
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Afrique

hedid Re Afrique

arline Nehme est promue responsable RC et
risques financiers «Head of Liability and Financial
Linesn de Chedid Re Afrique, société du groupe
Chedid Capital.
Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/arficles/chedid—re-afrique-marliine-nehme-nouvelle-
responsable-rc-et-risques-financiers

Afrique du Sud

rica Specialty Risks
Africa Specialty Risks (ASR) procéde a la nomination
de Mary Driscoll au poste de responsable régionale
pour I' Afrique du Sud. Elle sera basée au bureau de
Johannesburg.
Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/africa-specialty-risks-mary-driscoll-nouvelle-
responsable-regionale-pour-lafrique-du-sud

Arabie Saoudite

ulf General Insurance
Anuj Agarwal, directeur général (CEO) de Gulf
General Insurance a quitté ses fonctions le 15 avril
2026. Il avait occupé ce poste depuis juillet 2025.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/demisison-de-anuj-agarwal-ceo-de-gulf-
generdkinsurance

Bahrein

!raxtone Insurance & Reinsurance
rokers

Ashley M. Hunter est nommée administratrice

indépendante de Braxtone Insurance & Reinsurance

Brokers.

Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/

fr/articles/ashley-m-hunter-rejoint-loraxtone-insurance-
reinsurance-brokers

Cote d’Ivoire
SA-CI

omuald Kouassi est nommé président de ' Association
des Sociétés d'Assurances de Coéte d'Ilvoire
(ASA-CI). Il succede & Mamadou G. K. KONE, élu
président de la Fédération des Sociétés
d'Assurances de Droit National Africaines (FANAF).
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/romuald-kouassi-nouveau-president-de-lasa-ci

Egypte
!Iisr Life Insurance

aleh Imam est désigné vice-président de Misr Life
Insurance.
Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/saleh-imam-nouveau-vice-president-de-misr-
life-insurance

Mouvements

Espagne

!Iapfre Re

ernando  Utrilla  AgUero est promu directeur
financier (CFO) de Mapfre Re, division réassurance
du groupe espagnol Mapfre.

Cliquez pour lire la suite: hitps://www.atlas-mag.net/
fr/articles/mapfre-re-fernando-utrilla-aguero-nouveau-
directeur-financier

Inde

rich Insurance

Amit Kalra est nommé responsable de Global
Capability Center, entité récemment créée par
Zurich Insurance.

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/zurich-insurance-amit-kalra-nouveau-
responsable-de-global-capability-center

Maroc
!frica Specialty Risks
O

uness Soualhine est nommé souscripteur principal
pour I'activité construction d'Africa Specialty Risks. Il
est basé & Casablanca, Maroc.
Cliquez pour lire la svite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/africa-specialty-risks-youness-soualhine-
nouveau-souscripteur-principal-pourde-maroc

lianz Maroc
ahia Chraibi est nommé directeur général par
intérim d’Allianz Maroc.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/yahia-chraibi-nouveau-directeur-general-par-
interim-dallianz-maroc

Singapour
?urich Insurance
U

rich Insurance Group procede d la nomination
de Digbijoy Shukla au poste de responsable digital
pour I'Asie Pacifigue. Il succede & Roopa Malhotra
qui intégre Zurich Japan.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/zurich-insurance-digbijoy-shukla-nouveau-
responsable-digital-pour-lasie-pacifique

Suisse

!Niss Re

enock Teklu intégre Swiss Re en qualité de directeur
de la fransformation et directeur de cabinet (Chief
Transformation Office et Chief of Staff).

Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/aricles/henock-teklu-rejoint-swiss-re

Turquie

sociation des assureurs turcs
Ahmet Yasar est élu 22¢me président de I'association
des assureurs furcs (TSB) pour un mandat de deux ans.
Cliquez pour lire la suite: https://www.atlas-mag.net/
fr/articles/ahmet-yasar-nouveau-president-de-
lassociation-des-assureurs-turcs
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