
La réassurance africaine 
 

S elon « Atlas Reinsurance Reports Africa 2026 »,  
étude réalisée par Atlas Conseil International,   

l’Afrique compte au 31/12/2024, 51 réassureurs        
totalisant une prime de 6,269 milliards USD. 
 

Alors que le développement du marché direct africain 
reste limité par le taux de pénétration de l’assurance 
et la modicité des portefeuilles couverts, certains Etats 
et régulateurs du continent appellent à la création de 
nouvelles entités de réassurance locales. 
Ce besoin légitime de souveraineté financière se  
heurte à un principe de base de la réassurance qui 
repose sur la mutualisation de portefeuilles de risques 
homogènes dans l’espace le plus vaste possible. Un 
réassureur ne peut limiter ses acceptations à quelques 
cessions légales souscrites dans une zone restreinte.  
 

Pour se développer et survivre, tout réassureur doit, 
tout d'abord, disposer d’un capital social et de fonds 
propres conséquents. Une bonne capitalisation lui  
permet d’absorber les sinistres majeurs et jouer un rôle 
significatif auprès des assureurs locaux. Faute de 
moyens financiers importants, le réassureur demeure 
vulnérable aux chocs lors des années de forte         
sinistralité. Un capital suffisant permet également au 
réassureur de soutenir la croissance de son                  
portefeuille à l’international, d’inspirer confiance aux 
assureurs et courtiers et d’obtenir une bonne notation 
financière. 
 

Deuxième condition de réussite, une compagnie 
de réassurance n’est viable que si elle dispose de structures 
internes solides et de compétences humaines de haut niveau. 
La discipline technique requise repose sur une bonne 
gestion des risques et sinistres sans oublier l’aspect  
financier, domaine dans lequel le réassureur doit    
exceller pour protéger et faire fructifier les provisions 
techniques constituées au profit de ses partenaires. 
 

En conclusion, toute création d’une compagnie de 
réassurance en Afrique peut s’avérer utile à             
l’émergence d’un écosystème plus autonome et   
durable. Cette création doit toutefois  respecter des 
normes et standards internationaux à savoir une vision 
à long terme, un cadre réglementaire solide, une  
gouvernance exemplaire et surtout des moyens            
financiers et humains à même de lui permettre de  
faire face à une concurrence impitoyable. 
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Les assureurs face aux défis de l’IA 
générative 
 

L’arrivée massive de l’intelligence artificielle (IA), 
plus particulièrement de l’IA générative, et les    
risques y afférents deviennent aujourd’hui une   
source d’inquiétude pour les sociétés d’assurance. 
Certains acteurs du marché, notamment aux               
Etats-Unis, appellent les régulateurs à introduire des 
exclusions dans les contrats d’assurance destinés 
aux entreprises utilisant des outils IA comme les 
chatbots.  
Cette prudence s’explique par la crainte des               
assureurs face aux enjeux de cette technologie : les 
dysfonctionnements, les erreurs et les hallucinations 
du modèle peuvent toucher simultanément des 
milliers de clients.  
Même en proposant des polices à tarifs élevés, les 
compagnies préfèrent limiter la couverture des  
risques liés à l’IA car les catastrophes liées à l’outil 
sont susceptibles de provoquer un sinistre de         
grande ampleur avec des pertes financières                  
difficiles à estimer.  
Des affaires récentes illustrent bien les risques liés 
aux chatbots déployés par les entreprises. En février 
2024, Air Canada a été condamnée à indemniser 
un de ses clients, mal renseigné par le robot                   
conversationnel de la compagnie aérienne lors de 
l’achat d’un billet d’avion. 
 

Allianz Partners : près de 1 800 postes 
seront remplacés par l’IA 
Selon les médias allemands, Allianz Partners, filiale 
du groupe allemand, envisage de supprimer entre 
1 500 et 1 800 postes au cours des 12 à 18 mois                
prochains. Ce mouvement concernerait jusqu’à 8% 
des 22 600 salariés de la société en Allemagne, en 
France et dans d’autres pays européens. 
Cette décision est motivée par l’adoption                       
croissante de l’intelligence artificielle (IA) dans les 
traitements des demandes clients : chatbots,                        
assistance automatisée, etc. 
Ce progrès incite Allianz Partners à restructurer son 
service client et remplacer ainsi certains postes par 
l’IA. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inondations en Asie : le bilan humain 
ne cesse de s’alourdir  
Les inondations dévastatrices qui ont touché quatre 
pays asiatiques ces derniers jours ont fait plus de                 
1 000 décès et plusieurs centaines de disparus. 
Des pluies torrentielles, aggravées par une tempête 
tropicale, se sont abattues sur l’ouest de                        
l’Indonésie, le sud de la Thaïlande et le nord de la 
Malaisie, causant des inondations meurtrières. 
Les inondations et glissements de terrain au Sri                      
Lanka sont consécutifs au passage du cyclone   
Ditwah. 
Des forces militaires ont été déployées en Indonésie 
et au Sri Lanka pour venir en aide aux personnes 
toujours bloquées. 
 

CCG : le marché de l’assurance est 
en pleine mutation 
Le 20ème Gulf Insurance Forum s’est tenu les 28 et 29 
octobre 2025 à Dubaï sur le thème : « S’adapter au 
changement : façonner l’avenir de la réassurance 
dans un contexte mondial dynamique ». 
L’événement a réuni plus de 250 dirigeants et     
experts issus de plus de 30 pays arabes et étrangers.  
Les travaux ont porté sur le développement du  
marché de l’assurance dans les pays du Conseil de 
Coopération du Golfe (CCG). Selon les                        
participants, le secteur connaît une forte                        
transformation sur les plans économique,                        
environnemental et technologique.  
Le développement du marché assurance devrait se 
poursuive au cours des prochaines années, porté 
par plusieurs facteurs favorables dont la croissance 
économique dans les Etats membres, l’accélération 
de la transformation numérique, l’adoption de   
l’intelligence artificielle, l’amélioration des pratiques 
de souscription et de l’évaluation des risques.  
Le mise en place d’assurances obligatoires figure 
également parmi les facteurs contribuant au                     
renforcement du secteur.  
Autre point, les opérations de fusions-acquisitions 
dans plusieurs pays de la zone CCG dont l’Arabie 
Saoudite, ont amélioré la position et les notations 
de plusieurs assureurs locaux. 
 
 



https://www.firstmutual.co.zw/reinsurance


Acteurs du marché  Total  

Compagnies d'assurance non vie 47 

Compagnies d'assurance vie               
et de retraite privée 20 

Compagnies de réassurance 4 

Total 71 

Turquie 
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Identité 

 

Superficie : 783 562  km2 
Population(1) (2024) : 85 518 661 habitants 
PIB(1) (2024) : 1 320 milliards USD 
PIB par habitant  (2024) : 15 435 USD 
Taux de croissance du PIB(1) (2024) : 3,2% 
Taux d’inflation(1) (2024) : 58,5% 
 

Principaux secteurs d’activité : Industrie textile,    
tourisme, électroménager, industrie automobile, 
agriculture (tabac, coton, sucre, bétail), industrie 
agroalimentaire.  
 

Principales villes (2) 
(par nombre d’habitants) (2024) 

 

Istanbul : 15 701 602 
Ankara (capitale) : 5 864 049 

Izmir : 4 493 242 
 

(1)  Source: Banque Mondiale 
(2)  Source: Turkish Statistical Institute 

Evolution des primes par branche vie et non vie: 2020-2024 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Non vie 9 239 432 7 639 079 10 912 020 14 318 544 20 915 596 

Vie 1 956 454 1 512 529 1 648 142 1 903 953 2 828 279 

Total 11 195 886 9 151 608 12 560 162 16 222 497 23 743 875 

Chiffres en milliers USD 

Taux de change au 31/12/2024 : 1 TRY = 0,02831 USD,   au 31/12/2023 : 1 TRY = 0,03361 USD , au 31/12/2022 : 1 TRY = 0,05341 
USD , au 31/12/2021 :  1 TRY = 0,08724 USD , au 31/12/2020 : 1 TRY = 0,13557 USD 

 

Caractéristiques du marché  
  

Autorité de contrôle :  Ministère du Trésor et des 
Finances - Agence de Régulation et de Supervision 

des Assurances et des Retraites Privées (SEDDK)   
 

Primes vie et non vie (2024) : 23,744 milliards USD  
 

Densité d’assurance (2024) :  277,6 USD  
 

Taux de pénétration (2024) : 1,8% 

Structure du marché en 2024 



Compagnies 
Chiffre d’affaires 2024 Chiffre d’affaires 2023 Evolution              

2023-2024(1) 
Parts       
2024 En TRY En USD En TRY En USD 

Türkiye Sigorta  101 365 793 2 869 666 59 518 179 2 000 406 70,3% 12,1% 
Allianz Sigorta  82 334 255 2 330 883 46 637 616 1 567 490 76,5% 9,8% 
Anadolu Anonim Türk            
Sigorta Şirketi 69 589 122 1 970 068 44 228 418 1 486 517 57,3% 8,3% 

Axa Sigorta  61 083 992 1 729 288 33 372 076 1 121 636 83,0% 7,3% 
Sompo Sigorta  35 170 596 995 680 17 477 394 587 415 101,2% 4,2% 
Aksigorta  34 871 810 987 221 27 298 748 917 511 27,7% 4,2% 
HDI Sigorta  34 272 982 970 268 25 239 313 848 293 35,8% 4,1% 
Ray Sigorta  31 362 012 887 859 12 815 130 430 717 144,7% 3,7% 
Quick Sigorta  30 247 273 856 300 20 298 955 682 248 49,0% 3,6% 
Bupa Acıbadem    
Sigorta  21 163 118 599 128 12 600 557 423 505 68,0% 2,5% 

Eureko Sigorta  19 282 640 545 891 11 384 398 382 630 69,4% 2,3% 
Mapfre Sigorta  19 127 970 541 513 11 159 759 375 080 71,4% 2,3% 
Neova Katılım Sigorta  19 068 571 539 831 11 517 254 387 095 65,6% 2,3% 
Hepiyi Sigorta  17 431 682 493 491 6 213 503 208 836 180,6% 2,1% 
Doğa Sigorta  16 286 615 461 074 9 432 850 317 038 72,7% 1,9% 
Bereket Sigorta  14 722 312 416 789 8 501 088 285 722 73,2% 1,8% 
Unico Sigorta  14 597 122 413 244 7 105 800 238 826 105,4% 1,7% 
AgeSA Emeklilik ve 
Hayat  14 317 048 405 316 7 483 888 251 534 91,3% 1,7% 
Türkiye Hayat ve  
Emeklilik  14 287 074 404 467 9 660 889 324 703 47,9% 1,7% 
Viennalife Emeklilik ve 
Hayat  13 508 963 382 439 6 831 729 229 614 97,7% 1,6% 
Anadolu Hayat    
Emeklilik  12 417 301 351 534 7 068 291 237 565 75,7% 1,5% 

Zurich Sigorta  12 301 872 348 266 5 278 464 177 409 133,1% 1,5% 
Ankara Anonim Türk 
Sigorta Şirketi 11 881 917 336 377 5 440 744 182 863 118,4% 1,4% 

Ethica Sigorta  9 924 969 280 976 5 259 183 176 761 88,7% 1,2% 
Garanti Emeklilik ve 
Hayat  9 667 690 273 692 5 177 499 174 016 86,7% 1,2% 
Allianz Yaşam ve 
Emeklilik  9 161 363 259 358 5 630 023 189 225 62,7% 1,1% 
Metlife Emeklilik ve 
Hayat  9 081 813 257 106 4 248 718 142 799 113,8% 1,1% 
QNB Sağlık Hayat  
Sigorta ve Emeklilik  8 811 421 249 451 4 666 449 156 839 88,8% 1,1% 

Corpus Sigorta  8 032 609 227 403 6 057 794 203 603 32,6% 1,0% 
GIG Sigorta  7 397 194 209 415 4 754 471 159 798 55,6% 0,9% 
Total du top 30 762 769 099 21 593 994 442 359 180 14 867 694 72,4% 91,0% 

Reste du marché (2) 75 940 732 2 149 881 40 309 575 1 354 803 88,4% 9,0% 

Total  838 709 831 23 743 875 482 668 755 16 222 497 73,8% 100% 

Branche 

Non vie 

Non vie 

Non vie 

Non vie 
Non vie 
Non vie 
Non vie 
Non vie 
Non vie 

Non vie 

Non vie 
Non vie 
Non vie 
Non vie 
Non vie 
Non vie 
Non vie 

Composite 

Composite 

Composite 

Composite 

Non vie 

Non vie 

Non vie 

Composite 

Composite 

Composite 

Composite 

Non vie 

Non vie 
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Chiffre d’affaires par compagnie : 2023-2024 
Chiffres en milliers  

(1) Taux de croissance en monnaie local   (2)  37 compagnies 
Taux de change au 31/12/2024 : 1 TRY = 0,02831 USD,   au 31/12/2023 : 1 TRY = 0,03361 USD  



 Branches 2020 2021 2022 2023 2024 Parts                    
2024 

Automobile 4 234 187 3 281 286 5 460 681 6 735 283 9 403 483 39,60% 

Incendie (1) 2 514 588 2 188 650 2 633 571 3 679 827 5 577 561 23,49% 

Maladie 1 368 749 1 140 958 1 605 451 2 364 824 3 866 851 16,29% 

Transport (2)    345 979 344 592 416 237 429 260 608 640 2,56% 

Accidents  303 301 210 161 251 693 367 135 512 550 2,16% 

RC générale  296 933 280 580 318 276 375 913 445 732 1,88% 

Autres risques (3)    175 695 192 852 226 111 366 302 500 779 2,11% 

Total non vie 9 239 432 7 639 079 10 912 020 14 318 544 20 915 596 88,09% 

Vie 1 956 454 1 512 529 1 648 142 1 903 953 2 828 279 11,91% 

Total général 11 195 886 9 151 608 12 560 162 16 222 497 23 743 875 100% 

Autres risques 2,11%
Vie 11,91%

RC générale 1,88%

Accidents 2,16%

Transport 2,56%

Maladie 16,29%

Incendie 23,49%

Automobile
39,6%
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Chiffre d’affaires par branche: 2020-2024  

Chiffres en milliers USD 

Taux de change au 31/12/2024 : 1 TRY = 0,02831 USD , au 31/12/2023 : 1 TRY = 0,03361 USD , au 31/12/2022 : 1 TRY = 0,05341 
USD , au 31/12/2021 :  1 TRY = 0,08724 USD , au 31/12/2020 : 1 TRY = 0,13557 USD 

Chiffre d’affaires 2024 par branche 

(1)  Y compris catastrophes naturelles et autres dommages aux biens    (2)  Y compris  transport maritime, aviation et terrestre 
(3)  Y compris crédit, caution, pertes financières, protection juridique et assistance 



Charge sinistres  Primes acquises  Ratio sinistres        
à primes  En TRY En USD En TRY En USD 

Automobile 215 096 592 6 089 385 215 740 553 6 107 615 99,70% 

Incendie (1) 18 226 512 515 993 47 407 341 1 342 102 38,45% 

Maladie 72 935 836 2 064 813 97 462 516 2 759 164 74,83% 

Transport (2) 3 973 026 112 476 7 064 939 200 009 56,24% 

Accidents 687 800 19 472 12 615 221 357 137 5,45% 

RC générale 4 338 724 122 829 5 628 411 159 340 77,09% 

Total non vie 316 071 435 8 947 982 392 919 554 11 123 553 80,44% 

 Branche 

Autres risques (3) 812 945 23 014 7 000 573 198 186 11,61% 
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Ratio sinistres à primes 2024 par branche non vie   

Chiffres en milliers  

Taux de change au 31/12/2024 : 1 TRY = 0,02831 USD  

Ratio frais de gestion 2024 par branche non vie 

 Frais de gestion Primes émises nettes  Ratio frais                         
de gestion   En TRY En USD En TRY En USD 

Automobile 49 446 947 1 399 843 278 931 142 7 896 541 17,73% 

Incendie (1) 20 875 300 590 980 69 987 891 1 981 357 29,83% 

Maladie 26 656 720 754 652 127 454 310 3 608 232 20,91% 

Transport (2) 2 370 834 67 118 8 336 479 236 006 28,44% 

Accidents 7 259 017 205 503 16 332 332 462 368 44,45% 

Autres risques (3) 3 195 104 90 453 10 990 526 311 142 29,07% 

Total non vie 111 673 980 3 161 490 518 524 532 14 679 430 21,54% 

Branches 

RC générale 1 870 058 52 941 6 491 852 183 784 28,81% 

Chiffres en milliers  

(1)  Y compris catastrophes naturelles et autres dommages aux biens    (2)  Y compris  transport maritime, aviation et terrestre 
(3)  Y compris crédit, caution, pertes financières, protection juridique et assistance 



Ratio sinistres à primes  Ratio frais de gestion  Ratio combiné  

Automobile 99,70% 17,73% 117,43% 

Incendie (1) 38,45% 29,83% 68,28% 

Maladie 74,83% 20,91% 95,74% 

Transport (2) 56,24% 28,44% 84,68% 

RC générale 77,09% 28,81% 105,90% 

Autres risques (3) 11,61% 29,07% 40,68% 

Total non vie 80,44% 21,54% 101,98% 

Branches 

Accidents 5,45% 44,45% 49,90% 
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Ratio combiné 2024 par branche non vie 

(1)  Y compris catastrophes naturelles et autres dommages aux biens    (2)  Y compris transport maritime, aviation et terrestre 
(3)  Y compris crédit, caution, pertes financières, protection juridique et assistance 



https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/publication/693988f34c4cd04f659068c8


   2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Primes              
d’assurance(*) 

4 598 680 4 702 841 4 957 507 6 149 020 6 284 360 6 291 834 6 764 694 6 772 753 7 276 000 7 799 000 

Primes de                   
réassurance(**) 

215 013 221 628 268 318 270 034 309 004 347 407 386 127 366 668 374 713 394 694 

% réassurance/ 
assurance 

4,7% 4,7% 5,4% 4,4% 4,9% 5,5% 5,7% 5,4% 5,1% 5,1% 

Δ                 
2015-2024 

70% 

84% 

8% 

Focus 
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Le marché de la réassurance                     
en 2024 

S outenu par une hausse de la demande et une approche optimisée des risques, l’activité de réassurance 
demeure dynamique et profitable. C’est dans un contexte opérationnel favorable que l’industrie      

maintien un rythme de développement solide.  
 

Selon les données d’Atlas Reinsurance Reports, les primes 2024 s’établissent à 394,694 milliards USD (1) , soit 
une progression annuelle moyenne de 7% sur la période 2015-2024. Cette dynamique de croissance se             
reflète également sur les autres indicateurs clés du marché comme les fonds propres (+7,4%), le résultat net 
(+10%), le ROE et le ratio combiné. 
 

Les principales places de réassurance - Europe, Lloyd’s, Amériques, Asie-Pacifique, Afrique et Moyen-Orient- 
ont toutes tiré profit de cette conjoncture favorable pour réaliser de bonnes performances techniques et 
consolider leur position.  

Crédit photo : AchimWeidner /pixabay 
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Chiffres en millions USD 

(*) Primes assurance directe,  Source : Sigma     (**) Source Atlas Reinsurance Reports 2026  

Primes d’assurance directe et primes de réassurance :                    
2015-2024 
 

Au cours des dix dernières années, c’est-à-dire de 2015 à 2024, le volume des primes souscrites par le   
marché de la réassurance a progressé de 84% contre 70% pour l’assurance directe. La part de la                        
réassurance qui représentait 4,7% des cotisations directes en 2015, s’établit à 5,1% en 2024.  

(1) Atlas Reinsurance Reports 2026 : étude réalisée par Atlas Magazine, à partir des données de 154 réassureurs domiciliés en Europe, 
en Amériques, en Afrique, en Asie et au Moyen-Orient  

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
https://pixabay.com/photos/frankfurt-main-european-central-bank-7360151/
https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1


Evolution des places de réassurance : 2015-2024 
 

L’Europe qui compte cinq leaders du marché, à savoir Munich Re, Swiss Re, Hannover Re, Lloyd’s et SCOR, 
demeure la première place mondiale de réassurance en 2024 avec 45,5% des souscriptions, soit 179,784     
milliards USD. Alors que ce continent contrôlait 56,5% de la réassurance mondiale en 2015, sa part de       
marché n’a pas cessé de diminuer d’année en année. 

 

A l’inverse, les réassureurs basés aux Amériques continuent de gagner du terrain.  Leur part de marché est 
passée de 30,2% en 2015 à 43,4% en 2024, soit une progression de 13,2 points en dix ans. 
 

La part restante, soit 11,1%, se répartie entre l’Asie (9,1%), l’Afrique (1,6%) et le Moyen-Orient (0,4%),           
confirmant ainsi la prédominance des marchés européens et américains.  
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 Région 2015 2019 2023 2024 Δ 2023-2024 % 2024 

Europe 121 586 159 598 176 553 179 784 2% 45,5% 

Amériques 64 934 100 774 155 193 171 296 10% 43,4% 

Asie 24 386 42 736 36 001 35 871 0% 9,1% 

Afrique 3 320 5 054 5 763 6 269 9% 1,6% 

Moyen-Orient 787 842 1 203 1 474 23% 0,4% 

Total 215 013 309 004 374 713 394 694 5% 100% 

Chiffres en millions USD 

Source : Atlas Magazine 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/publication/6901f8964c4cd04f658b671a


 

Evolution de la concentration : période 1980-2024 

hƩps://www.tan‐
re.co.tz 
hƩps://www.tan‐
re.co.tz 

8th Floor TAN-RE House, Plot 406 Longido Street, Upanga 
P.O. Box 1505 Dar es salaam, Tanzania 

Tel: +255 22 2922341/3     Fax: +255 22 2922344 
Mail: mail@tan-re.co.tz     Website: www.tan-re.co.tz 

 
TANZANIA REINSURANCE COMPANY LTD 

(TAN-RE) 

ISO 9001: 2015 Certified 
GCR: A (National), B (International) 

                             Atlas Magazine . N° 226 .  Décembre  2025  13 

Focus 

En % 

Sources : AM Best et Atlas Magazine 

Concentration du marché de la réassurance 
 

Le marché de la réassurance demeure fortement concentré en 2024. A eux seuls, les cinq premiers      
acteurs réalisent 40% de la prime mondiale. Le top dix détient 59% de cette même prime. 

 

Cette domination s’explique par la puissance financière des acteurs majeurs du marché, leur diversification 
géographique et leur large pouvoir de souscription. Ces derniers disposent également de solides bilans, une 
bonne expertise technique, une capacité à absorber les chocs et à maintenir une gestion optimisée des  
risques. 
 

Au cours de la période 1980-2024, la part de marché des cinq premiers acteurs est passée de 17% en 1980 à 
40% en 2024. Cette part a atteint son plus haut niveau, soit 55% en 2017, avant d’entamer une baisse        
d’année en année.  

https://bit.ly/2SeXglc


Compagnie Pays 
  Primes émises brutes (2) 

2024 2023 Δ 2023-2024 % 2024 

Munich Re Allemagne 41 698 41 702 0,0% 10,6% 

Swiss Re Suisse 36 837 36 000 2,3% 9,3% 

Hannover Re Allemagne 27 476 26 991 1,8% 7,0% 

Berkshire Hathaway Etats-Unis 26 906 27 453 -2,0% 6,8% 

Lloyd's Royaume-Uni 23 533 22 072 6,6% 6,0% 

Reinsurance Group of 
America 

Etats-Unis 18 492 15 758 17,3% 4,7% 

SCOR France 16 796 17 572 -4,4% 4,3% 

Great West Lifeco Canada 14 747 15 390 -4,2% 3,7% 

Everest Re Group Bermudes 12 941 11 460 12,9% 3,3% 

Renaissance Re Bermudes 11 733 8 862 32,4% 3,0% 

Top 10   231 159 223 260 3,5% 58,7% 

Arch Capital Bermudes 11 112 9 113 21,9% 2,8% 

PartnerRe Bermudes 9 345 9 102 2,7% 2,4% 

Mapfre Re Espagne 8 143 8 015 1,6% 2,1% 

China Re Chine 7 656 7 789 -1,7% 1,9% 

MS&AD Ins. Group Japon 6 836 5 777 18,3% 1,7% 

Chubb Tempest Re Bermudes 6 639 5 382 23,4% 1,7% 

Allianz SE Re Allemagne 6 573 5 965 10,2% 1,7% 

Korean Re Corée du Sud 5 791 6 472 -10,5% 1,5% 

Liberty Mutual Etats-Unis 4 649 3 764 23,5% 1,2% 

Sompo International Bermudes 4 532 4 195 8,0% 1,1% 

Top 20   302 435 288 834 4,7% 76,8% 

Top 50   367 733 348 536 5,5% 93,2% 

Top 100   392 008 372 326 5,3% 99,3% 

Reste du marché (3)   2 686 2 387 12,5% 0,7% 

Total monde   394 694 374 713 5,3% 100% 

Focus 
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Chiffres en millions USD 

Parts de marché des 20 premiers réassureurs (1) 

(1) Atlas Reinsurance Reports 2026 : étude réalisée par Atlas Magazine, à partir des données de 154 réassureurs             
domiciliés en Europe, en Amériques, aux Bermudes, en Afrique, en Asie et au Moyen-Orient  

(2) Selon IFRS 17 : revenu de réassurance pour Munich Re, Swiss Re, Hannover Re, SCOR, Great West Life et China Re   
Selon IFRS 4 : primes émises brutes pour les autres réassureurs du top 20 

(3)  54 compagnies  



 2015 2019 2022 2023 2024 Δ                
2023-2024 

Δ                
2015-2024 (1) 

Primes émises brutes 215 012 309 004 366 668 374 713 394 694 5,3% 7% 

* Non vie 150 012 216 188 259 873 275 148 293 169 6,5% 7,7% 

* Vie 65 000 92 816 106 795 99 565 101 525 2,0% 5,1% 

Résultat net 36 263 40 313 11 614 76 744 85 734 11,7% 10% 

Fonds propres 617 557 859 767 891 144 1 059 114 1 177 114 11,1% 7,4% 

Ratio combiné en % (2) 90,4% 100,1% 96,2% 90,3% 91,3% -  - 

ROE (Return on Equity) 
en %  (2) 9,5% 9,4% 2,5% 21,4% 15,7% -  - 

http://www.continental-re.com 
http://www.continental-re.com 

Focus 
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 Principaux indicateurs du marché de la réassurance :                      
2015-2024 

 

Le marché de la réassurance poursuit depuis 2015 une trajectoire haussière grâce à un environnement     
toujours attractif et des opportunités commerciales intéressantes. Une amélioration de l’ensemble des       
indicateurs est observée.  

(1)Taux de croissance annuel moyen       (2) Source : AM Best 

https://bit.ly/2EMJDSk


  Branche vie En % Branche non vie En % Primes totales 

Europe 49 857 28% 129 927 72% 179 784 

Amériques 45 396 27% 125 900 73% 171 296 

Asie 5 256 15% 30 615 85% 35 871 

Afrique 784 13% 5 485 87% 6 269 

Moyen-Orient 232 16% 1 242 84% 1 474 

Primes de réassurance 101 525 26% 293 169 74% 394 694 

Compagnie Pays 
Chiffre d'affaires non vie  Rentabilité 2024 

2024 % 2024 Fonds propres Résultat net ROE 

1 Munich Re Allemagne 29 442 10% 34 107 5 907 17,3% 

2 Lloyd's Royaume-Uni 23 533 8% 59 243 12 221 20,6% 

3 Berkshire Hathaway États-Unis 21 899 7,5% 651 655 2 737 0,4% 

4 Swiss Re Suisse 19 770 6,8% 21 892 3 238 14,8% 

5 Hannover Re Allemagne 19 441 6,6% 13 216 2 425 18,3% 

6 Everest Re Group Bermudes 12 941 4,4% 13 875 1 373 9,9% 

7 Renaissance Re Bermudes 11 733 4% 10 574 1 835 17,3% 

8 Arch Capital Bermudes 11 112 3,8% 20 820 4 312 20,7% 

9 SCOR France 7 956 2,7% 4 712 11 0,2% 

10 Mapfre Re Espagne 7 584 2,6% 2 357 303 12,9% 

Total top 10  165 411 56,4% 832 451 34 362 4,13% 

Reste du marché (1) 127 758 43,6% 310 230 47 782 15,40% 

Total marché non vie 293 169 100% 1 142 681 82 144 7,19% 

Rang 
2024 

Les primes de réassurance vie et non vie en 2024 
 

La réassurance non-vie demeure la branche dominante du marché. Cette dernière consolide sa position 
en 2024 en portant sa part de marché à 74% des primes totales contre 73% une année auparavant. Cette 
prépondérance de l’activité dommages est particulièrement marquée en Afrique (87 %), en Asie (85%) et au 
Moyen-Orient (84%). La domination de la réassurance non vie résulte d’une forte demande de couverture 
des biens, alimentée par la recrudescence des catastrophes naturelles, la hausse des valeurs assurées et des 
coûts de réparation.  
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Chiffres en millions USD 

Source : Atlas Magazine 

La réassurance non vie  
 

En 2024, l’ensemble des réassureurs non vie et composites, soit 148 compagnies, enregistrent 293 milliards USD 
de primes non vie contre 275 milliards USD en 2023. Cette activité représente 74% du total marché (vie et non 
vie) en 2024. 
 

Se placent, au sein du top dix des réassureurs non vie, six grands groupes européens avec à leur tête Munich 
Re. Ce dernier enregistre 29,4 milliards USD de primes non vie, soit une part de marché de 10%. Le Lloyds   
figure en deuxième position, suivi de l’américain Berkshire Hathaway. Swiss Re se retrouve en quatrième              
position après avoir occupé la deuxième place du classement en 2023. 
 

Le marché non vie reste très concentré avec les dix premiers acteurs qui réalisent 56,4% de la prime                       
mondiale non vie en 2024. 
 

Top 10 des réassureurs non vie en 2024 
Chiffres en millions USD 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026   (1)138 compagnies Source : Atlas Magazine 



La réassurance vie 
 

La réassurance vie est souscrite aussi bien par des réassureurs exclusivement vie, dont le nombre est en     
réalité très restreint, soit 6 acteurs, que par des réassureurs composites vie et non vie (68 réassureurs). 
 

L’ensemble des opérateurs vie, soit au total 74 réassureurs, enregistre 101,5 milliards USD de primes en 2024, 
en hausse de 2% par rapport à l’année précédente. 
 

Les trois premières places du classement 2024 reviennent à Reinsurance Group of America, Swiss Re et Great 
West Lifeco avec une part de marché cumulée de 49,5%.  
Au cours du même exercice, les dix premiers acteurs du marché accaparent 91,5% de la prime vie. Les 64 
autres réassureurs actifs dans la branche se partagent les 8,5% restants. 
 

Malgré le recul de la part de marché de la branche vie à 26% en 2024 contre 27% en 2023, ce segment reste 
attractif. Il est principalement tiré par l’essor du marché américain des rentes, la hausse des taux et la                  
maîtrise de la mortalité après le pic observé durant la crise du Covid-19. 
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(1) Fonds propres du groupe        (2) 64 compagnies 

Rang 
2024 Compagnie Pays Primes % primes Fonds        

propres 
Résultat      

net 

1 Reinsurance Group of 
America Etats-Unis 18 492 18,21% 10 906 724 6,6%   

2 Swiss Re Suisse 17 067 16,81% 21 892 3 238 14,8%   

3 Great West Lifeco Canada 14 747 14,53% 22 699 2 829 12,5%   

4 Munich Re Allemagne 12 256 12,07% 34 107 5 907 17,3%   

5 SCOR France 8 840 8,71% 4 712 11 0,2%   

6 Hannover Re Allemagne 8 035 7,91% 13 216 2 425 18,3%   

7 Berkshire Hathaway (1) États-Unis 5 007 4,93% 651 655 2 737 0,4%   

8 Pacific Life Corp États-Unis 4 384 4,32% 787 40 5,0%   

9 Partner Re Bermudes 2 503 2,47% 9 404 1 441 15,3%   

10 Generali (1) Italie 1 653 1,63% 31 652 3 879 12,3%   

Total top 10  92 984 91,59% 801 030 23 231 2,9% 

Reste du marché (2) 8 541 8,41% 51 442 6 222 12,1% 

Total marché vie 101 525 100% 852 472 29 453 3,46% 

ROE 

Principaux indicateurs réassurance vie, année 2024 

Source : Atlas Magazine 

https://www.drswiss.ch/


Le ratio combiné  
 

Le ratio combiné du marché suit une tendance baissière depuis 2020. Il se maintient désormais en dessous 
de 100% grâce à un retour à la rentabilité technique après une période 2017-2020 de sinistralité                  
catastrophes naturelles élevée.  

 

La politique de réajustement tarifaire, de maîtrise des risques et de diversification des portefeuilles a permis 
d’améliorer la rentabilité technique.  
 

En 2024, le ratio combiné atteint 91,3%, en légère hausse par rapport aux 90,3%, enregistrés en 2023. 
Pour 2025, une nouvelle détérioration du ratio combiné est anticipée, en raison des incendies survenus en 
début d’année en Californie. Selon Aon’s Reinsurance Solutions, le ratio combiné du premier trimestre 2025 
devrait atteindre 98,7% alors que les projections de S&P pour l’ensemble de l’année sont comprises entre 94% 
et 96%.  
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* 1er trimestre 2025 Sources : AM Best et Aon 



 Compagnie Ratio sinistres à primes* Ratio frais de gestion* Ratio combiné 

1 Munich Re 66,50% 15,90% 82,40% 
2 Lloyd's 52,50% 34,40% 86,90% 
3 Berkshire Hathaway 55,1% 27,8% 82,9% 
4 Swiss Re  - -  89,90% 
5 Hannover Re  -  - 87% 
6 Everest Re Group 62,2% 27,5% 89,7% 
7 Renaissance Re 52,8% 31,1% 83,9% 
8 Arch Capital 59,7% 23,5% 83,2% 
9 SCOR - - 68,30% 

10 Mapfre Re 68,20% 23,40% 91,60% 

Ratios techniques 2024 des dix premiers réassureurs non vie 
 

L’introduction de la norme IFRS 17 à compter de l’exercice 2022 a conduit à une amélioration des ratios 
combinés des réassureurs ayant adopté cette norme. C’est le cas de Munich Re, Swiss Re, Hannover Re et 
SCOR. La nouvelle norme a en fait modifié la présentation des performances techniques, et ce, pour une   
meilleure compréhension des performances réelles des contrats de réassurance.  
 

D’autres acteurs comme le Lloyd’s, Everest Re, Renaissance Re et Arch Capital voient leur ratio combiné se 
dégrader en raison de la baisse de la rentabilité technique, la volatilité du marché et le poids des                        
catastrophes naturelles.  

Rétrospective 
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*Le ratio sinistres à primes et le ratio frais de gestion de 2024 ne sont pas disponibles pour les états  financiers alignés sur les 
normes IFRS 17. C’est le cas pour Swiss Re, Hannover Re et SCOR.  

Source : Atlas Reinsurance Reports 2026  

Ratio combiné des trois principales places de réassurance : Europe continentale, Amériques et 
Lloyd’s (1) 
 

Sur la période 2018-2024, l’évolution à la baisse des ratios combinés est particulièrement marquée en Europe 
continentale. Ce marché affiche en 2024 le meilleur ratio combiné (86,4%) des trois principales places de 
réassurance mondiale. Les Amériques et le Lloyd’s font face à une exposition accrue aux risques                        
catastrophes naturelles et de spécialités, supportant ainsi une sinistralité sensiblement plus élevée. 

(1) En Europe, le ratio combiné des principaux acteurs est calculé selon les normes IFRS 17 à partir de 2022 
 

Source : AM Best et Atlas Magazine 



Région 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Δ 2023-2024 % 2024 

Amériques 10 766 17 621 9 967 20 527 -5 001 34 783 36 800 6% 42,9% 

Europe 16 548 14 254 3 366 17 449 8 677 30 854 30 674 -1% 35,8% 

Asie 8 615 7 978 5 333 9 347 7 551 10 435 17 451 67% 20,3% 

Afrique 317 395 285 -10 307 538 575 7% 0,7% 

Moyen-Orient 17 66 24 71 80 134 234 75% 0,3% 

Total 36 263 40 314 18 975 47 384 11 614 76 744 85 734 12% 100% 

Le résultat net 
 

Depuis 2023, les résultats des réassureurs, toutes régions confondues, s’améliorent. Cette amélioration  
s’explique par un ensemble de facteurs techniques, financiers et structurels dont:  

 

–  un rendement élevé des investissements, atteignant leur plus haut niveau depuis une décennie, 
–  une hausse continue des tarifs après plusieurs années de sinistralité élevée, 
–  un équilibre entre le risque et le prix, améliorant ainsi les marges techniques, 
–  des conditions contractuelles plus strictes : franchises plus élevées, exclusions et limitations mieux définies, 
–  une grande prudence dans l’allocation du capital, privilégiant ainsi la rentabilité à la croissance, 
–  une diversification géographique des portefeuilles, 
–  des réformes structurelles mises en œuvre depuis début 2023. 

 

Malgré l’impact des catastrophes naturelles qui pèsent sur les résultats du premier semestre 2025, la                        
rentabilité annuelle de l’exercice en cours ne devrait pas être significativement affectée. 
 

Le marché devrait continuer d’afficher des résultats solides en 2025 et 2026, et ce dans le prolongement des 
performances réalisées en 2023 (+560%) et en 2024 (+12%). 

Focus 
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Résultat net par région : 2015-2024 

Chiffres en millions USD 

Source : Atlas Magazine 

Au niveau des places de réassurance, les acteurs du Moyen-Orient réalisent entre 2023 et 2024 la progression 
la plus élevée du résultat net (+75%), suivis des réassureurs asiatiques (+67%), africains (+7%) et américains 
(+6%). Seule la place européenne a vu son bénéfice net reculer de 1%. 

https://bit.ly/398fv1K


Le capital social 
 

En 2024, le capital social de l’ensemble des acteurs du marché a connu une légère baisse de 1,3%, pour   
s’établir à 195,484 milliards USD contre 198,095 milliards USD une année auparavant. 
 

A noter que le capital social cumulé des acteurs européens a reculé de 5% sur la période alors que celui de 
la zone Amériques est resté stable à 113,728 milliards USD. 
 

Dans le même temps, le capital social de l’Afrique a progressé de 9% et celui du Moyen-Orient a fait un 
bond de 20%. 

Focus 
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Capital social par région : 2015-2024 

Région 2015 2019 2023 2024 Δ 2023-2024 % 2024 

Europe 39 808 51 376 56 317 53 271 -5% 27,2% 

Amériques 112 848 87 146 113 971 113 728 0% 58,2% 

Asie 24 569 24 158 25 554 25 965 2% 13,3% 

Afrique 1 051 1 279 1 665 1 814 9% 0,9% 

Moyen-Orient 555 526 588 706 20% 0,4% 

Total 178 831 164 485 198 095 195 484 -1,3% 100% 

Chiffres en millions USD 

Source : Atlas Magazine 

https://bit.ly/2Sr34YG


Les fonds propres  
 

Les fonds propres des réassureurs enregistrent une hausse de 11% en 2024. Ils passent de 1059 milliards USD 
en 2023 à 1177 milliards USD en 2024. Sur une période plus longue, c’est-à-dire entre 2015 et 2024, ces         
capitaux propres ont progressé de 91%, soit plus rapidement que les primes, (+84%).  
 

Les réassureurs américains participent d’une façon significative à cette croissance. Ces derniers affichent 
une progression de leurs fonds propres de 160% sur dix ans. 
 

Le principal contributeur à cette hausse reste Berkshire Hathaway, dont les fonds propres ont augmenté de 
15% en un an, passant de 567,5 milliards USD en 2023 à 651,6 milliards USD en 2024. Ces résultats sont toutefois 
à relativiser compte tenu des particularismes de leur comptabilisation(1).  
 

Détenant 74,7% des fonds propres mondiaux, les réassureurs du continent américain sont suivis par les                    
européens. Les autres régions, à savoir l’Asie, l’Afrique et le Moyen-Orient se partagent le reste, soit 9,9% des 
capitaux propres. 
 

La croissance soutenue des fonds propres s’explique par l’amélioration de la rentabilité au cours des deux 
dernières années, grâce à de bons résultats financiers et à la baisse relative des sinistres catastrophes                    
naturelles. L’ensemble de ces éléments permet aux réassureurs de consolider leurs réserves.  
 

De plus, les exigences des autorités de supervision et des agences de notation en matière de solidité                        
financière et de capitalisation incitent les entreprises à consolider davantage leurs fonds propres, afin de 
préserver la robustesse de leurs bilans.   

Focus 
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Fonds propres par région : 2015-2024 

Région 2015 2019 2023 2024 Δ 2023-2024 % 2024 

Amériques 389 236 599 645 776 000 879 415 13% 74,7% 

Europe 155 717 168 162 176 502 181 215 3% 15,4% 

Asie 69 228 87 614 101 539 110 830 9% 9,4% 

Afrique 2 691 3 571 4 011 4 426 10% 0,4% 

Moyen-Orient 684 774 1 062 1 228 16% 0,1% 

Total 617 556 859 766 1 059 114 1 177 114 11% 100% 

Chiffres en millions USD 

Source : Atlas Magazine 

(1) Les chiffres de la zone Amériques sont biaisés par les données fournies par Berkshire Hathaway. Le conglomérat 
américain publie l’ensemble des fonds propres du groupe et non pas ceux dédiés à la seule activité de réassurance  



Focus 
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Chiffres en millions USD 

Source : Atlas Magazine 

(1) Berkshire Hathaway publie l’ensemble des fonds propres du groupe et non pas ceux dédiés à la seule activité de                  
réassurance  

  Pays 2024 2023 Δ  2023-2024 % 2024 

Berkshire Hathaway (*) Etats-Unis 651 655 567 509 15% 55,4% 

Lloyd's Royaume-Uni 59 243 57 629 3% 5,0% 

PICC Chine 50 329 46 956 7% 4,3% 

Munich Re Allemagne 34 107 32 858 4% 2,9% 

Generali Italie 31 652 31 970 -1% 2,7% 

Liberty Mutual Etats-Unis 30 652 25 060 22% 2,6% 

Great West Lifeco Canada 22 699 22 518 1% 1,9% 

Swiss Re Suisse 21 892 20 471 7% 1,9% 

Arch Capital Bermudes 20 820 18 353 13% 1,8% 

Markel Corporation Etats-Unis 16 916 14 984 13% 1,4% 

Top 10   939 965 838 308 12% 79,9% 

China Re China 15 433 14 412 7% 1,3% 

MS&AD Ins. Group Japon 15 316 13 507 13% 1,3% 

Everest Re Group Bermudes 13 875 13 202 5% 1,2% 

Chubb Tempest Re Bermudes 13 274 11 676 14% 1,1% 

Hannover Re Allemagne 13 216 12 162 9% 1,1% 
Reinsurance Group of          
America Etats-Unis 10 906 9 171 19% 0,9% 

QBE Insurance Australie 10 731 10 030 7% 0,9% 

Sompo International Bermudes 10 718 10 371 3% 0,9% 

Renaissance Re Bermudes 10 574 9 455 12% 0,9% 

GIC Re Inde 9 890 7 830 26% 0,8% 

Top 20  1 063 898 950 124 12% 90,4% 

Reste du marché(**)  113 216 108 990 4% 9,6% 

Total  1 177 114 1 059 114 11% 100% 

Les fonds propres par ordre décroissant  
 

En 2024, les dix premiers réassureurs, en termes de fonds propres, cumulent 940 milliards USD, soit 79,9% du 
total marché. Les autres réassureurs, soit 134 acteurs, se partagent les 20,1% restants. A lui seul Berkshire     
Hathaway concentre 55,4% des fonds propres de la profession(1). Il est suivi de loin par le Lloyd’s de Londres 
et le réassureur chinois PICC avec des parts respectives de 5% et 4,3%. 

 * Les chiffes affichés par Berkshire Hathaway concernent l’ensemble des fonds propres de toutes les activités du                       
conglomérat et non pas ceux résultant de l’activité de réassurance 134 compagnies    ** 134 compagnies  



Return On Equity (ROE) 
 

La majorité des acteurs du marché enregistre en 2024 des rendements sur fonds propres élevés, soit un 
taux moyen pour l’ensemble de la profession de 15,7%, selon AM Best. Bien que ce taux soit inférieur à celui 
de 2023 (21,4%), il reste nettement supérieur aux ROE de la dernière décennie. Il est également bien            
au-dessus du coût du capital pour une large partie de l’industrie. 
 

Toutes les régions ont affiché des résultats élevés, principalement l’Europe, l’Asie et l’Afrique avec des taux 
respectifs de 16,9%, 15,7% et 13%. 
 

Les excellents rendements des réassureurs s'expliquent par :  
 

–  la poursuite des résultats techniques positifs,  
– la récupération des pertes d'investissement non réalisé les années précédentes grâce à des taux           

d’intérêt plus élevés,  
–  la baisse relative de l’impact des catastrophes naturelles comparée aux années précédentes,  
–  une capitalisation solide, ce qui permet de mieux absorber les sinistres et de dégager un rendement sur 

fonds propres. 
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Evolution du ROE : 2013-2024 

Source : AM Best  

https://bit.ly/3778iwP
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Evolution du résultat net, du ratio combiné et du ROE  
(Classement par ordre décroissant du résultat net) 

Chiffres en millions USD 

Compagnie Pays    
Résultat net Ratio     

combiné 
2024 (1)   

ROE 2024  
2024 2023 Δ 2023-2024 

Lloyd's Royaume-Uni 12 221 13 217 -8% 87% 20,4% 

PICC Chine 7 778 4 346 79% 98,80% 15,5% 

Munich Re Allemagne 5 907 5 073 16% 82,40% 17,3% 

MS&AD Ins. Group Japon 4 647 2 464 89% 99,40% 30,3% 

Liberty Mutual États-Unis 4 402 228 1831% ND 14,4% 

Arch Capital Bermudes 4 312 4 442 -3% 83,3% 20,7% 

Generali Italie 3 879 3 946 -2% 94,0% 12,3% 

Chubb Tempest Re Bermudes 3 342 3 208 4% 62,5% 25,2% 

Swiss Re Suisse 3 238 3 141 3% 89,9% 14,8% 

Markel Corporation États-Unis 2 847 2 101 36% 100,5% 16,8% 

Top 10   52 573 42 166 25%  ND  ND   

Great West Lifeco (2) Canada 2 829 2 163 31% - 12,5% 

Berkshire Hathaway (3) Etats-Unis 2 737 1 904 44% 82,9% 0,4% 

Hannover Re Allemagne 2 425 2 014 20% 86,6% 18,3% 

Renaissance Re Bermudes 1 835 2 526 -27% 83,9% 17,3% 

QBE Insurance Australie 1 779 1 355 31% 93,1% 16,6% 

W.R. Berkley Corporation Etats-Unis 1 756 1 381 27% 84,1% 20,9% 

China Re Chine 1 518 817 86% 86,40% 9,8% 

Partner Re Bermudes 1 441 2 318 -38% 90,6% 15,3% 

Sompo International  
Holdings Bermudes 1 420 1 871 -24% 89,8% 13,4% 

Everest Re Bermudes 1 373 2 517 -45% 89,7% 9,9% 

Top 20   71 686 61 032 17% ND  ND  

Reste du marché (4)   14 048 15 712 -11% ND ND 

Total   85 734 76 744 12%  ND ND  
(1)  Ratio combiné selon la norme IFRS 17 pour Munich Re, Swiss Re, Hannover Re, Generali, PICC, China Re et QBE Insurance 
(2)  Compagnie vie 
(3)  Résultat avant taxes de l’activité réassurance uniquement 
(4)  134 compagnies 
ND : Non disponible 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1


 
2015 2019 2022 2023 2024 Δ 2015-2024 (1) 

Primes brutes 108 846 144 622 150 500 154 481 156 251 4,1% 

Capital social 13 363 15 182 15 468 15 714 14 947 1,3% 

Fonds propres 119 814 127 977 93 413 118 873 121 972 0,2% 

Résultat net 13 402 10 933 9 194 17 637 18 453 3,6% 

ROE(2) 11,2% 8,5% 9,8% 14,8% 15,1% 3,4% 

Ratio combiné 
IFRS 17 (3) 91,80% 99,00% 90,8% 87,60% 86,40%  
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L’analyse par région 
 

L’analyse par région porte sur six entités ou marchés, à savoir L’Europe continentale, le Lloyd’s, les       
Amériques, l’Asie-Pacifique, le Moyen-Orient et l’Afrique. 
 

Les réassureurs européens 
 

L’Europe, hors Lloyd’s de Londres, est la principale place de réassurance mondiale avec une part de       
marché de 39,6% en 2024. Cette part est en recul de 11 points par rapport à 2015.  
 

Malgré son relatif recul, l’Europe continentale reste en 2024 une place de réassurance solide. Elle demeure            
également très concentrée avec quatre grands groupes : Munich Re, Swiss Re, Hannover Re et SCOR qui 
accaparent 78,6% des souscriptions de la région. Ces derniers font preuve d’une stabilité historique en raison 
de la forte diversification de leur portefeuille et de leurs importantes capacités. 
 

La majorité des réassureurs européens a, dans son ensemble, amélioré sa rentabilité. En 2024, le résultat net 
de la région s’établit à 18,4 milliards USD et le ROE à 15,1%. Le ratio combiné s’est lui aussi amélioré à 86,4%. 

(1)  Taux de croissance annuel moyen   (2)  Source : AM Best 
(3) Source : AM Best, ratios des principaux réassureurs non vie selon les normes IFRS 4 pour 2015 et 2019. Ratio   
combiné 2023 et 2024 des principaux réassureurs non vie ayant adopté les normes IFRS 17 (Munich Re, Hannover 
Re, Swiss RE et SCOR) 

Evolution des primes, résultat net, fonds propres et ROE 

Chiffres en millions USD 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1


 
2015 2019 2022 2023 2024 Δ 2015-2024 (1) 

Primes brutes 12 740 14 976 18 527 22 072 23 533 5,7% 

Capital social 26 445 36 194 41 165 40 603 38 324 4,2% 

Fonds propres 35 903 40 185 48 480 57 629 59 243 16,3% 

Résultat net 3 146 3 321 -517 13 217 12 221 9,9% 

ROE 8,8% 8,3% -1,1% 22,9% 20,6% 0,6% 

Ratio sinistres à 
primes 49,90% 63,40%  57,5% 49,6% 52,5%   

Ratio combiné 90% 102,10% 91,9% 84,0% 86,9%   
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Le Lloyd’s 
 

Le Lloyd’s occupe une place centrale sur le marché mondial de la réassurance. Il se distingue par le                
dynamisme de ses syndicats ainsi que par une structure organisationnelle unique qui le différencie des                 
réassureurs traditionnels. Cet acteur se singularise notamment par : 
 

–  la couverture des risques complexes et de spécialité (marine, aviation, énergie), 
–  un modèle de distribution particulier, 
–  une discipline technique. 
 

Pour 2024, le chiffre d’affaires réassurance du marché du Lloyd’s s’établit à 23,533 milliards USD, ce qui      
représente 6% de la prime mondiale. 
 

Au cours de la période 2015-2024, le Lloyd’s a enregistré une croissance annuelle moyenne de primes de 
7,1%, un taux bien supérieur aux principaux réassureurs européens. Au cours de la même période, ses fonds 
propres ont fait un bond de 16,3%. 
 

Le ROE 2024 est de 20,6%, un taux meilleur que celui enregistré au niveau mondial (15,7%) et au niveau des 
autres régions : 15,1% en Europe, 4,2% en Amériques et 15,7% en Asie. 
 

Le ratio sinistres à primes et le ratio combiné de 2024 s’établissent, respectivement à 52,5% et 86,9%, en     
légère hausse par rapport à 2023. 

(1)  Taux de croissance annuel moyen                                                                                                             Source : Lloyd’s 

Evolution des primes, résultat net, fonds propres et ROE 

Chiffres en millions USD 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
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Le marché américain 
 

Selon les données publiées par Atlas Reinsurance Reports(1)  les résultats techniques des 52 réassureurs   
basés en Amériques se sont améliorés en 2024. Le marché affiche des performances nettement supérieures 
à celles de 2023 : les primes progressent de 10,4%, les fonds propres de 13,3% et le résultat net de 5,8%. 

 

Ces progrès reflètent une discipline de souscription renforcée, une réduction ciblée des expositions à certains 
risques, le renforcement des réserves ainsi que l’amélioration des revenus financiers. 
 

Même dans un contexte de sinistralité catastrophes naturelles toujours élevée, les réassureurs du continent 
américain et des Bermudes ont réussi à maintenir une bonne rentabilité technique avec un ratio combiné 
2024 de 89,5%. 
 

Pour rappel, l’année 2024 a été marquée par une hausse des pertes assurées d’un montant 137 milliards USD 
liées aux catastrophes naturelles. Ce lourd bilan est principalement dû aux ouragans Helene et Milton et aux              
orages convectifs, survenus aux Etats-Unis. 

 
2015 2019 2022 2023 2024 Δ 2015-2024 (1) 

Primes brutes 64 934 100 774 151 843 155 193 171 296 11,4% 

Capital social 112 848 87 146 105 835 113 971 113 728 0,1% 

Fonds propres 389 236 599 645 648 292 776 000 879 415 9,5% 

Résultat net 10 766 17 621 -5 001 34 783 36 800 14,6% 

ROE 2,8% 2,9% -0,8% 4,5% 4,2% 4,7% 
Ratio sinistres à 
primes (2) 55,4% 65,1% 63,9% 56,4% 61,4%   

Ratio combiné (2) 88,6% 96,9% 91,4% 85,1% 89,5%   
(1)  Taux de croissance annuel moyen                                                                                                                                    
(2) Source :  AM Best pour le ratio sinistres à primes et le ratio combiné et Atlas Reinsurance Reports 2026 pour les 
autres données 

Evolution des primes, résultat net, fonds propres et ROE 
Chiffres en millions USD 

Principaux indicateurs : 2015-2024 

(1) Etude réalisée par Atlas Magazine, à partir des données de 154 réassureurs domiciliés en Europe, en Amériques, en Afrique, 
en Asie et au Moyen-Orient  

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/publication/693988f34c4cd04f659068c8
https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
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La zone Asie-Pacifique 
 

Le marché asiatique de la réassurance évolue dans un environnement favorable. Il est porté par la      
croissance de l’assurance directe, la diversification des produits, l’innovation et la hausse de la demande de 
couverture, principalement en santé pour les particuliers et en cyber et risques de spécialité pour les                 
entreprises. Cette hausse de la demande est notamment stimulée par l’évolution démographique,             
l’urbanisation, la montée de la classe moyenne, le développement des infrastructures et l’essor industriel.  
 

Dans ce contexte, les réassureurs apportent expertise technique, tarification adaptée et soutien à la       
croissance. 
 

Le marché asiatique est certes attractif mais très concurrentiel. Il compte 23 réassureurs qui réalisent un total 
de primes de 35,871 milliards USD en 2024. Les dix premiers acteurs concentrent 92,5% des souscriptions.             
China Re, leader de la région, détient à lui seul une part de marché de 21,3%.  
 

Malgré une forte exposition aux catastrophes naturelles, une pression sur les tarifs et une capitalisation                  
inadéquate pour certains risques, la rentabilité du marché s’est améliorée en 2024.  
Grâce à une discipline de souscription et des revenus d’investissement élevés, le ROE moyen de la région 
atteint en 2024 son plus haut niveau depuis 2015, soit 15,7%. 
Le ratio combiné s’est lui aussi amélioré pour s’établir à 91,4%, soit le taux le plus bas des dix dernières                 
années. 

 
2015 2019 2022 2023 2024 Δ 2015-2024 (1) 

Chiffre d'affaires  24 386 42 736 38 877 36 001 35 871 4,4% 

Part de marché 
mondiale  11,3% 13,8% 10,6% 9,6% 9,1% -2,4% 

Capital social 24 569 24 158 26 100 25 554 25 965 0,6% 

Fonds propres 69 228 87 614 96 391 101 539 110 830 5,4% 

Résultat net 8 615 7 978 7 551 10 435 17 451 8,2% 

ROE 12,4% 9,1% 7,8% 10,3% 15,7% 2,6% 

Ratio sinistres à 
primes (2) ND 73,4% 75% - - - 

Ratio combiné (2) ND 100,9% 100,3% - - - 

Ratio combiné 
IFRS 17 (2) - - 95,8% 92,5% 91,4% - 

(1)  Taux de croissance annuel moyen                                                                                                                                    
(2) Source : AM Best pour le ratio sinistres à primes et le ratio combiné  
ND : non disponible 

Principaux indicateurs : 2015-2024 



Compagnie Pays 
Chiffre d'affaires Fonds 

propres 
Résultat 

net ROE Ratio  
combiné 2024 2023 Δ 2023-2024 % 2024 

China Re Chine 7 656 7 789 -1,71% 21,3% 15 433 1 518 9,8% 86,4% 

MS&AD Ins. 
Group Japon 6 836 5 777 18,33% 19,1% 15 316 4 647 30,3% 99,4% 

Korean Re Corée        
du Sud 5 791 6 472 -10,52% 16,1% 2 326 231 9,9% 89,1% 

GIC Re Inde 4 461 4 458 0,07% 12,4% 9 890 780 7,9% 111,8% 

The Toa Re Japon 1 956 2 461 -20,52% 5,5% 916 103 11,2% 98,4% 

Peak Re Hong Kong 1 760 1 760 0,00% 4,9% 1 433 187 13,1% 84,0% 

QBE Insurance Australie 1 685 1 301 29,52% 4,7% 10 731 1 779 16,6% 93,1% 

Qianhai Re Chine 1 189 1 368 -13,08% 3,3% 514 22 4,3% - 

Taiping Re Hong Kong 1 112 1 206 -7,79% 3,1% 1 562 123 7,9% 92,7% 

PICC China 719 689 4,35% 2% 50 329 7 778 15,5% 98,8% 

Total du top 10 33 165 33 281 -0,35% 92,5% 108 450 17 168 15,83% -  

Reste du marché (*) 2 706 2 720 -0,51% 7,5% 2 380 283 11,89% - 

Total marché 35 871 36 001 -0,36% 100% 110 830 17 451 15,7% - 
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Evolution des primes, résultat net, fonds propres et ROE 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

Top 10 des réassureurs de la zone Asie-Pacifique 

* 13 compagnies                                                                                                                         Source: Atlas Reinsurance Reports 2026  

Chiffres en millions USD 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
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L’Afrique 
 

Le marché africain de la réassurance dispose d’un important potentiel de croissance. L’ensemble des 
acteurs de ce marché, 48 réassureurs étudiés sur un total de 51, réalise 6,269 milliards USD de primes en 2024, 
soit une croissance de 8,8% par rapport à 2023. Ce montant représente 1,6% du marché mondial de         
réassurance. 

 

Le capital social, les fonds propres et le résultat net se sont améliorés en 2024. Ils augmentent                      
respectivement de 9,7%, 10,4% et 5,9%. Seul le ROE recule, passant de 13,4% en 2023 à 12,9% en 2024. 
 

Même avec des indicateurs améliorés, la réassurance africaine reste vulnérable. Elle évolue dans un                     
environnement économique difficile, marqué par l’inflation persistante, l’augmentation de la dette publique 
et la volatilité des monnaies locales. La majorité des pays enregistre de très faible taux de pénétration de 
l’assurance. 
 

À ces difficultés s’ajoute un paysage réglementaire extrêmement hétérogène, qui complique l’intégration 
régionale et freine la montée des acteurs locaux. Dans de nombreux pays, la capacité demeure faible, ce 
qui oblige les assureurs à recourir aux marchés internationaux, notamment pour les risques industriels,                   
énergétiques et catastrophiques. 
 

Malgré ses fragilités structurelles et économiques, la réassurance conserve d’importants leviers de croissance 
grâce en particulier à :  
–   la croissance démographique et l’essor de la classe moyenne,  
–  l’urbanisation rapide et le développement de grands projets d’infrastructure qui renforcent la demande 

en assurance et réassurance, 
–  la croissance des assurtechs et des produits paramétriques, qui permettent d’atteindre des populations 

auparavant non couvertes, 
–  les politiques publiques visant à renforcer les capacités locales, comme au Kenya où le gouvernement 

prévoit d’augmenter le taux de cession légale au profit de Kenya Re de 20% actuellement à 25% en     
janvier 2026 ou encore les initiatives réglementaires en matière de Takaful en Afrique du Nord. 

 
2015 2019 2021 2022 2023 2024  Δ 2023-2024 

Primes brutes 3 320 5 054 5 294 5 848 5 763 6 269 8,8% 

Part de marché 
mondiale  1,5% 1,6% 1,4% 1,6% 1,5% 1,6% 6,7% 

Capital social 1 051 1 279 1 535 1 669 1 665 1 826 9,7% 

Fonds propres 2 691 3 571 3 491 3 641 4 011 4 427 10,4% 

Résultat net 317 395 -10 307 538 570 5,9% 

ROE 11,8% 11,0% -0,3% 8,4% 13,4% 12,9% -3,7% 

Δ 2015-2024 (1) 

7,3% 

0,7% 

6,3% 

5,7% 

6,7% 

1,0% 

(1)  Taux de croissance annuel moyen                                                                                                                                   

Principaux indicateurs : 2015-2024 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
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Evolution des primes, résultat net, fonds propres et ROE 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

Principaux marchés de la réassurance africaine   
 

Avec 2,102 milliards USD de primes en 2024, l’Afrique du Sud domine la réassurance africaine. Ce pays 
compte sept acteurs qui concentrent 34% des souscriptions. Cette place est suivie par le Nigéria(1) et         
l’Afrique du Nord(2) qui captent respectivement 22% et 14% des primes du continent. Avec six acteurs, le   
Kenya détient la quatrième position du marché, enregistrant 661 millions USD de primes en 2024. 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026  

Chiffres en millions USD 

(1) Africa Re, Continental Re et FBS Re 
(2) Atlantic Re (Maroc), CCR (Algérie), Tunis Re (Tunisie) et Africa Retakaful (Egypte) 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1


Rang Compagnies 
Chiffre d'affaires 

Fonds  
propres 

Résultat 
net ROE Ratio                    

combiné 2024 2023 Δ 2023-2024 % 2024 

1 Africa Re 1 214 1 106 9,7% 19,4% 1 159 133 11,5% 90,89% 

2 Munich Reinsurance 
Co. of Africa (MRoA) 875 903 -3,1% 14,0% 238 50 21,0% 81% 

3 Atlantic Re                        
(Ex. SCR Maroc) 384 369 3,9% 6,1% 302 43 14,3% 86% 

4 
Compagnie             
Centrale de               
Réassurance - CCR 

369 343 7,5% 5,9% 364 56 15,4% 79,13% 

5 Swiss Re Africa 365 329 11,0% 5,8% 92 11 12,0% - 

6 Zep Re (PTA             
Reinsurance Co) 348 301 15,6% 5,6% 359 21 5,9% 91,3% 

7 Hannover Re South 
Africa 298 298 0,1% 4,7% 141 24 17,2% 80% 

8 WAICA Re 246 256 -3,9% 3,9% 189 35 18,3% 85% 

9 General                         
Reinsurance Africa 238 229 3,9% 3,8% 116 24 20,4% - 

10 CICA-RE 230 198 16,1% 3,6% 190 19 10,0% 84,66% 

Total du top 10 4 567 4 332 5,4% 72,8% 3 150 416 13,2% - 

Reste du marché 1 702 1 431 19,0% 27,2% 1 276 154 12,1% - 

Total marché (1) 6 269 5 763 8,8% 100% 4 426 570 12,9% - 

                             Atlas Magazine . N° 226 .  Décembre  2025  33 

Focus 

Chiffres en millions USD 

Top 10 des réassureurs  
 

Le marché africain de la réassurance reste fortement concentré. Les dix premiers acteurs contrôlent 72,8 % 
des souscriptions de 2024. Grâce à ses solides performances en 2024, Africa Re maintient sa domination sur le 
continent avec une part de marché de 19,4%. Le réassureur panafricain est suivi par Munich Re Africa (14%) 
et Atlantic Re (6,1%). 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 (1)  38 compagnies 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
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Le Moyen-Orient 
 

Le marché de la réassurance du Moyen-Orient est confronté aux défis liés à la hausse des catastrophes 
naturelles, aux tensions géopolitiques, à la volatilité des prix du pétrole et à l’inflation élevée.  

 

Malgré ce contexte difficile, les acteurs de la région réalisent en 2024 de bonnes performances. Le chiffre 
d’affaires total progresse de 22,5% par rapport à 2023, soit la hausse la plus élevée en comparaison avec les 
autres régions étudiées. Au cours de la même période, le capital social, les fonds propres et le résultat net 
connaissent eux aussi des progressions remarquables de respectivement 20,1%, 15,6% et 74,6%. Le ROE s’est 
envolé à 19,1% en 2024 contre 12,6% en 2023 et 2,5% en 2015.   
 

Notons que la région dispose de capacités abondantes provenant des acteurs locaux mais également des 
grands réassureurs internationaux. Le marché est également soutenu par la mise en œuvre de mégaprojets 
d'infrastructures dans les pays du Golfe, la hausse des tarifs dans les branches dommages et l’instauration 
progressive de la cession légale notamment en Arabie Saoudite où elle est passée de 20% en 2022 à 25% en 
2024 et à 30% en 2025.  

 
2015 2019 2021 2022 2023 2024 Δ 2015-2024(1) 

Primes brutes de six 
réassureurs (2) 

787 842 984 1 073 1 204 1 474 7,2% 

Primes du marché (3) 1 886 1 658 1 042 1 209  - -  -  

Capital social 555 526 576 581 588 706 2,7% 

Fonds propres 684 774 871 927 1 062 1 228 6,7% 

Résultat net 17 65 71 80 134 234 33,8% 

ROE 2,5% 8,4% 8,2% 8,6% 12,6% 19,1% 25,4% 

(1)  Taux de croissance annuel moyen     (2) Primes des six réassureurs en activité depuis 2015 jusqu’à 2024 
(3) Primes de l’ensemble du marché, soit 13 réassureurs, y compris ceux qui ont cessé leur activité                                                                            

Principaux indicateurs : 2015-2024 

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

Evolution des primes, résultat net, fonds propres et ROE (1)  

Chiffres en millions USD 

(1) Données des six réassureurs en activité  Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1
https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1


Compagnies Pays 
Chiffre d'affaires Fonds  

propres 
Résultat 

net ROE Ratio                    
combiné (1) 2024 2023 Δ 2023-2024 % 2024 

Saudi Re Arabie 
Saoudite 628 426 47% 42,6% 429 126 29,5% 93,9% 

Kuwait Re (2) Koweït 259 232 12% 17,6% 297 46 15,4% 86,9% 

Hannover                  
ReTakaful Bahreïn 225 221 2% 15,3% 229 9 4,0% 108,3% 

Hannover Rück              
Bahrain Branch 

Bahreïn 130 124 5% 8,8% 61 39 65,1% 123,5% 

Oman Re Oman 146 120 22% 9,9% 91 8 8,5% 97% 

Arab Re (2) Liban 86 81 6% 5,8% 121 6 4,6% 96,4% 

Total   1 474 1 204 22% 100% 1 228 234 19,1%   
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Analyse par réassureur 
 

En 2024, le marché de la réassurance du Moyen-Orient compte six acteurs. Saudi Re est le leader de la    
région avec 627,7 millions USD de primes et une part de marché de 42,6%. Le réassureur saoudien est suivi 
par Kuwait Re et Hannover ReTakaful avec des parts respectives de 17,6% et de 15,3%. 
 

A noter le dynamisme de Saudi Re et de Oman Re qui affichent les plus fortes progressions de la région soit 
+47% pour le premier et +22% pour le second.  

Source: Atlas Reinsurance Reports 2026 

(1)  Ratio combiné IFRS 17 pour Saudi Re, Kuwait Re, Hannover Rück, Arab Re  et Oman Re  
(2)  Revenu de réassurance 

https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/publication/68b8057b4c4cd04f65827cd1
https://www.atinplace.com/aip/app/publishing/search?year=2026&size=10&page=1


https://www.atinplace.com/aip/app/elearning/search


AFRIQUE 

37 

Actualités 

                             Atlas Magazine . N° 226 .  Décembre  2025  

Cliquez ici pour plus de news Afrique 

 

ARC développe le programme WAQF 
ReTakaful Facility 
En partenariat avec AlHuda CIBE, African Risk     
Capacity (ARC) développe « WAQF ReTakaful    
Facility », une initiative visant à promouvoir la           
résilience climatique et la finance inclusive dans les 
Etats membres de l’ARC.  
Le nouveau dispositif fournira des capacités             
ReTakaful (réassurance islamique) à des conditions 
avantageuses aux opérateurs Takaful des pays 
membres de l’ARC.  
L’objectif étant de combler le déficit de                        
réassurance dans les marchés vulnérables et               
renforcer la résilience des communautés les plus 
touchées par les catastrophes naturelles et les             
phénomènes météorologiques extrêmes.  
WAQF ReTakaful Facility fonctionnera en tant que 
plateforme mutualiste à but non lucratif.  
 

AXA Global Healthcare conclut des      
partenariats stratégiques en Afrique 
AXA Global Healthcare, filiale du groupe français 
AXA, conclut un partenariat stratégique avec Old 
Mutual General Insurance Kenya.  
Depuis le 1er octobre 2025, toutes les polices      
d’assurance d’AXA Global Healthcare au Kenya 
sont souscrites par Old Mutual.  
L’assureur santé signe également un accord avec 
Executive Healthcare Solutions (EHS), société      
kényane de courtage. A travers cet accord, la 
commercialisation des polices d’assurance médicales 
privées (IPMI) en Afrique sera effectuée par EHS. 
 

Afrique du Sud 
ASR Syndicate 2454 s’implante en         
Afrique du Sud  
ASR Syndicate 2454, syndicat du Lloyd’s de Londres, 
fait son entrée sur le marché sud-africain des              
assurances. 
Basée à Sandton, en banlieue de Johannesburg, la 
nouvelle équipe de souscription couvrira les risques 
d’assurance et de réassurance en Afrique du Sud et 
dans les pays voisins.   
Pour rappel, Africa Specialty Risks (ASR) a créé l’ASR 
Syndicate 2454 auprès du Lloyd’s en avril 2024. Il 
s’agit du premier syndicat du Lloyd’s axé sur       
l’Afrique. 
ASR a récemment renforcé ses équipes de                  
souscription en Afrique du Sud et compte procéder 
à de nouveaux recrutements en 2026. 
 

Waica Re, sponsor Platinum du sommet 
africain sur l’assurance durable 2026 
Waica Re participe à l’édition 2026 du sommet   
africain sur l’assurance durable en qualité de     
sponsor Platinum. 
Organisé par la déclaration de Nairobi sur l’assurance 
durable (NDSI), l’évènement se tiendra du 4 au 6 
février 2026 au Cap (Afrique du Sud) sur le thème:   
«Transformer l’engagement en pratique – intégration 
de la durabilité dans l’assurance africaine». 

Côte d’Ivoire  
50ème assemblée générale de la FANAF : 
ouverture des inscriptions  
La FANAF célébrera son jubilé d’or en Côte d’Ivoire, 
terre de ses origines, un demi-siècle après sa            
création le 17 mars 1976 à Yamoussoukro, capitale 
du pays. La manifestation se tiendra du 9 au 11  
février 2026 à Abidjan.  
L’événement a pour thème : « Cinquantenaire de 
la FANAF : Bâtir le futur de l’assurance africaine ». 
Plus de 1 500 dirigeants du secteur de  l’assurance 
et de la réassurance, responsables institutionnels, 
experts internationaux et acteurs financiers sont 
attendus à ce double rendez-vous. 
Les inscriptions à la 50ème assemblée générale de la 
Fédération des Sociétés d’Assurances de Droit             
National Africaines (FANAF) sont désormais ouvertes 
sur : https://fanaf2026.org/.  
 

Ethiopie  
Crash du 737 Max d’Ethiopian Airlines : 
Boeing condamné à payer 28,45 millions 
USD à un veuf de victime 
Par décision du tribunal fédéral civil de Chicago, 
prononcée le 12 novembre 2025, Boeing est        
condamné à indemniser Soumya Bhattacharya, 
veuf de l’une des victimes du crash du 737 Max  
d’Ethiopian Airlines survenu en 2019.  
Le constructeur américain devra verser un montant 
de 28,45 millions USD à S. Bhattacharya. 
Des dizaines d’autres procès civils sont prévus dans 
les mois à venir.  
Entre avril 2019 et mars 2021, plusieurs autres affaires 
entre l’avionneur et les familles des victimes ont été 
réglées à l’amiable avec accord financier.  
Rappel des faits, le 10 mars 2019, le vol ET302 entre 
Addis-Abeba et Nairobi s’est écrasé six minutes 
après son décollage. Les 157 personnes à bord ont 
perdu la vie.  
Le Boeing 737 Max est impliqué dans deux                 
accidents mortels : le crash de la compagnie             
aérienne indonésienne Lion Air en 2018 et celui  
d’Ethiopian Airlines en 2019. Le nombre total des 
décès s’élève à 346. 
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Egypte 

Africa Retakaful remporte le label de la  
« meilleure société Retakaful 2025 » 
Africa Retakaful, filiale d’Africa Re basée en     
Egypte, obtient le prix de la « meilleure société   
Retakaful 2025 ». 
Ce label lui a été attribué lors du 7ème forum              
international Takaful et Retakaful organisé le 21   
octobre 2025 à Dubaï par AlHuda Centre of Islamic 
Banking & Economic. Le réassureur est récompensé 
pour son excellence, innovation et leadership dans 
l’industrie Retakaful en Afrique. 
 

Les assureurs et réassureurs égyptiens 
disposent d’un an pour se conformer aux 
nouvelles règles de gouvernance 
L’autorité de régulation financière (FRA) accorde 
aux sociétés d’assurance et de réassurance       
égyptiennes un délai d’un an pour se conformer 
aux nouvelles règles de gouvernance.  
Les entreprises concernées sont tenues de notifier à 
la FRA dans un délai d’un mois à compter de la 
mise en œuvre de la nouvelle réglementation, un 
calendrier détaillant les procédures qu’elles     
comptent mettre en place pour se conformer aux 
dispositions du texte de loi.  
Pour rappel, l’organisme de contrôle a récemment 
introduit de nouvelles règles de gouvernance visant 
à renforcer le cadre juridique du secteur. 
 

Kenya 
AM Best confirme la notation de Zep-Re 
AM Best confirme les notes de solidité financière       
«B++» (bonne) et de crédit à long terme 
«bbb+» (bonne) de Zep Re (PTA Reinsurance     
Company). Les perspectives sont stables. 
La notation reflète la solidité du bilan du réassureur 
kényan, ses bonnes performances opérationnelles, 
son profil commercial neutre et sa gestion           
appropriée des risques d’entreprise.  
L’agence salue également la position concurrentielle 
de Zep-Re, renforcée par des cessions obligatoires 
dans plusieurs pays d’Afrique subsaharienne. 
 

Nigéria  
Africa Re : résultats au troisième            
trimestre 2025  
Africa Re publie ses résultats financiers au 30        
septembre 2025.  
Selon les normes IFRS 4, le volume des primes émises 
brutes atteint 976,165 millions USD, en hausse de 
11,05% sur un an.  
A 72,618 millions USD, le résultat des souscriptions est 
en baisse de 8,68% par rapport à la même période 
de 2024.  
Le montant des investissements et autres revenus 
augmente de 10,53% à 79,298 millions USD.  

Le bénéfice net de 142,648 millions USD est en    
progression de 8,54% sur douze mois.  
Le ratio combiné se situe à 90,34%. 
Les résultats financiers sont également présentés 
selon IFRS 17 : 

 
 

RDC 
Rawsur Assurances : notation GCR       
Ratings 
L’agence africaine GCR Ratings, membre de    
Moody’s, attribue la note de solidité financière « AA
(CD) » à Rawsur Assurances (Rawsur SA et Rawsur 
Life). Les perspectives sont stables.  
La notation reflète la bonne gestion des risques et 
de la gouvernance des deux sociétés, la robustesse 
et la liquidité de leurs bilans financiers ainsi que   
l’alignement réussi des normes financières           
nationales sur les meilleures pratiques internationales. 
 

Sierra Leone 
La Sierra Leone rejoint l’Islamic           
Corporation for the Insurance of                     
Investment and Export Credit 
La République de Sierra Leone devient le 51ème Etat 
membre de l’Islamic Corporation for the Insurance 
of Investment and Export Credit (ICIEC), filiale     
assurance-crédit et export d’Islamic Development 
Bank Group (Arabie Saoudite).  
Cette adhésion confirme l’ambition de la Sierra 
Leone de renforcer ses relations commerciales et 
d’investissement à l’échelle internationale.  
Le pays bénéficiera désormais des produits         
d’assurance et de réassurance d’ICIEC,                        
spécialement conçus pour soutenir les exportations, 
attirer les investissements directs étrangers et offrir 
une protection contre les risques politiques et              
commerciaux. 

Indicateurs d’activité (IFRS 17) en millions USD  T3 2025 

Revenu brut des services de réassurance 932,673 

Revenu net des services de réassurance 783,553 

Charges des services de réassurance -657,662 

Bénéfice net 130,244 
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Zurich Insurance met en place un   
service d’assistance en Asie 
Zurich Insurance Asia Pacific met en place Zurich 
Edge Assist, un nouveau service d’assistance en 
ligne. La solution, conçue en partenariat avec des 
agents et courtiers, est disponible sur la plateforme 
du groupe Zurich Edge (ZEP).  
Zurich Edge Assist regroupe les ventes, le service 
client et la gestion des sinistres dans une interface 
unique.  
L’objectif de cette initiative est d’offrir aux           
partenaires de la société une expérience plus     
fluide, plus rapide et entièrement digitalisée.  
Actuellement disponible en Indonésie, la               
plateforme sera prochainement déployée en Inde, 
au Japon et en Malaisie. 
 

Chine 

Incendie meurtrier à Hong Kong 
Le 26 novembre 2025, un incendie majeur s’est    
déclaré dans un complexe résidentiel de huit      
immeubles à Hong Kong, abritant près de 2 000  
logements pour environ 4 800 habitants. 
Le feu, qui s’est déclenché dans l’un des bâtiments 
du complexe, s’est rapidement propagé dans six 
des sept autres immeubles. Le lendemain de la  
catastrophe, l’incendie a été éteint dans quatre des 
tours touchées et sous contrôle dans les trois autres.  
Le bilan du 27 novembre 2025 fait état de 55 décès 
dont un pompier, des centaines de disparus et 68 
personnes hospitalisées dont 16 dans un état grave.  
Selon les autorités locales, l’échafaudage en bambou 
installé à l’extérieur des bâtiments pour des travaux 
de rénovation et les matériaux synthétiques stockés 
dans le bâtiment auraient largement contribué à la 
propagation exceptionnellement rapide des flammes. 
La police du territoire a arrêté trois hommes       
soupçonnés d’homicide involontaire après la      
découverte de certains matériaux inflammables 
abandonnés lors des travaux de maintenance.   
Classé en catégorie cinq, la plus haute de l’échelle 
d’alerte, l’incendie est le plus meurtrier qu’ait connu 
Hong Kong depuis des décennies. 
 

Inde 
Korean Re ouvre une succursale en 
Inde 
Korean Re obtient l’approbation des autorités  
compétentes pour ouvrir une succursale en Inde.  
Basée au GIFT City (Gujarat International Finance 
Tec-City), la nouvelle structure sera opérationnelle à 
compter d’avril 2026.  
Cette implantation s’inscrit dans la stratégie      
d’expansion du réassureur sud-coréen à l’étranger 
notamment dans les marchés à fort potentiel de 
croissance. 
Mahindra et Manulife établissent une 
joint-venture d’assurance vie en Inde 
Le constructeur automobile indien Mahindra &   

Mahindra et le groupe canadien Manulife Financial 
Corporation signent un accord portant création 
d’une joint-venture d’assurance vie en Inde. Cette 
dernière sera détenue à parts égales (50/50) par les 
deux partenaires.  
La nouvelle entité proposera des solutions            
d’épargne et de protection à long terme adaptées 
aux besoins croissants de la population indienne.  
Mahindra et Manulife déposeront prochainement 
une demande d’agrément auprès des autorités 
compétentes.  
Après l’obtention des approbations réglementaires, 
les deux sociétés s’engagent à investir jusqu’à 400 
millions USD chacune dans le capital de la             
co-entreprise. 
 

Japon 
Howden étend ses activités                   
d'assurance transport maritime  
Le groupe de courtage Howden lance des activités 
d’assurance transport maritime au Japon. Ces   
opérations seront dirigées par Koji Aragane.  
Cette initiative s’inscrit dans la stratégie              
d’expansion du courtier en Asie. En juillet 2025,  
Howden a fait son entrée sur le marché japonais à 
travers sa filiale « Howden Re Japan ». 
 

Malaisie  
Chubb Insurance Malaysia :               
introduction en bourse 
Chubb Insurance Malaysia a déposé, le 17          
novembre 2025, auprès de l’opérateur Bursa Malaysia 
une demande d’introduction de 300 millions      
d’actions ordinaires, soit 30% du capital de la société. 
L’opération se réalisera par le biais d’une offre    
publique de vente, lancée par Chubb INA          
International Holdings, l’unique actionnaire de 
Chubb Insurance Malaysia. 
L’offre comprend 249,55 millions d'actions destinées 
aux investisseurs institutionnels et 50,45 millions de 
titres destinés aux particuliers. 
Chubb Malaysia est un assureur agréé en Malaisie, 
spécialisé dans l’assurance non vie. 
 

Vietnam   
Inondations meurtrières  
Depuis plus d’une semaine, le centre du Vietnam 
fait face à d’importantes inondations provoquées 
par des pluies record atteignant jusqu’à 1,7 mètre 
en 24 heures. 
Le bilan au 2 novembre 2025 fait état de 35 décès 
alors que cinq personnes sont toujours portées     
disparues.  
Selon le gouvernement local, les dégâts sont      
considérables : 128 000 habitations inondées,       
plusieurs routes endommagées ou bloquées par les 
crues, 5 000 hectares de cultures détruits et 16 000 
bovins tués. 
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Algérie 
Cash Assurances : résultats 2024 
Cash Assurances clôture l’exercice 2024 avec un 
chiffre d’affaires de 20,85 milliards DZD (152,6       
millions USD), en hausse de 5% sur un an.  
Le résultat net progresse de 1,4% pour atteindre 
1,708 milliard DZD (12,5 millions USD). 
Au 31 décembre 2024, les fonds propres de la     
société s’élèvent à 22,3 milliards DZD (163,2 millions 
USD), en augmentation de 6% sur un an.  
Pour rappel, Cash Assurances a procédé, en 2024, 
à une augmentation de son capital social qui passe 
de 15 milliards DZD (109,8 millions USD) à 20 milliards 
DZD (146,4 millions USD). 
 

UAR : première rencontre des experts en 
assurance 
L’Union Algérienne des Sociétés d’Assurance et de 
Réassurance (UAR) organise la première rencontre 
des experts en assurance.  
Prévue le 21 janvier 2026 à Alger, la réunion a pour 
thème : « L’expertise en assurance à l’ère de la 
transformation : professionnalisation, innovation et 
valorisation ». 
Le rendez-vous regroupera les professionnels du 
secteur pour :  
– explorer les nouvelles spécialités et les technologies 

émergentes, 
– débattre des textes légaux et des référentiels   

réglementaires, 
–  renforcer les relations entre experts et compagnies 

d’assurance pour une collaboration durable. 
 

Maroc 
Marché marocain des assurances :             
chiffre d’affaires au 30/09/2025 
L’Autorité de Contrôle des Assurances et de la   
Prévoyance Sociale (ACAPS) publie les données du 
marché marocain pour les neuf premiers mois de 
2025.  
Les entreprises d’assurance et de réassurance (hors 
réassureurs exclusifs) clôturent les trois premiers   
trimestres de l’année en cours avec un chiffre            
d’affaires de 48,3 milliards MAD (5,3 milliards USD), 
en hausse de 7,2% sur un an. 
Le marché est dominé par la branche non vie qui 
affiche 27,3 milliards MAD (3 milliards USD) de      
primes, en progression de 7,5% par rapport à la    
même période de 2024.  
Les souscriptions vie augmentent, pour leur part, de 
6,9% à 21 milliards MAD (2,3 milliards USD). 
 

L’ACAPS réélue au comité exécutif de 
l’IAIS 
L’Autorité de Contrôle des Assurances et de la    
Prévoyance Sociale (ACAPS) a été reconduite, le 
12 novembre 2025, au sein du comité exécutif de 

l’association internationale des contrôleurs               
d'assurance (IAIS). 
L’ACAPS représentera la région MENA (Moyen-
Orient et Afrique du Nord). Elle sera représentée à 
l’IAIS par Siham Ramli, directrice de la communication 
et des relations internationale. 
Basée à Bâle (Suisse), l’IAIS est l’organisme mondial 
de normalisation chargé d’élaborer et de soutenir 
la mise en œuvre de principes, de normes, d’orientations 
et de documents d’appui pour la supervision du 
secteur des assurances. 
 

Tunisie  

Hausse du chiffre d’affaires des              
assureurs tunisiens cotés au 30/09/2025 
Les six assureurs et le réassureur Tunis Re cotés en 
bourse clôturent les neuf premiers mois de 2025 
avec un chiffre d’affaires global de 1,376 milliard 
TND (471,7 millions USD). Le volume des primes est 
en hausse de 7,3% par rapport à la même période 
de 2024.  
Les sociétés d’assurance cotées, à savoir la STAR, 
ASTREE, BH Assurance, BNA Assurances, Assurances 
Maghrebia et Maghrebia Vie, totalisent 1,019       
milliard TND (349,3 millions USD), soit 74,1%, du total 
des souscriptions. Tunis Re enregistre, pour sa part, 
un chiffre d’affaires de 357 millions TND (122,4      
millions USD). 
 

20ème Colloque Scientifique International 
en Finance et Assurance 
Le 20ème Colloque Scientifique International en   
Finance et Assurance (CSFIA) se tiendra du 21 au 23 
décembre 2025 à Djerba, Tunis.  
Organisée par des laboratoires de recherche tunisiens 
et marocains, cette édition a pour thème : « l’intelligence 
artificielle (IA) dans le monde des affaires : opportunités 
et menaces ».  
Chercheurs, professionnels, décideurs et étudiants 
seront réunis pour discuter de plusieurs sujets clés 
notamment l’impact de l’IA sur le secteur des     
assurances.  
Plus d’informations sont disponibles sur :            
https://www.csifa.org/2025/index.html. 
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Arabie Saoudite 
Doha Insurance Group s’installe en 
Arabie Saoudite 
Doha Insurance Group obtient l’approbation de la 
banque centrale du Qatar pour ouvrir une           
succursale en Arabie Saoudite. 
Située au King Abdullah Financial District de Riyad, 
la nouvelle structure exercera des activités de     
réassurance. 
Le groupe qatari procèdera prochainement à la 
finalisation de toutes les formalités juridiques et    
réglementaires requises auprès des autorités      
compétentes saoudiennes pour le démarrage des 
opérations dans les meilleurs délais. Cette initiative 
s’inscrit dans la stratégie d’expansion régionale et 
internationale de Doha Insurance Group.  
Il convient de rappeler que le groupe avait         
inauguré, en mars 2025, une succursale de                   
réassurance en Inde. 
 

S&P : perspectives positives pour                
Saudi Re 
S&P Global Ratings révise à la hausse les                       
perspectives de Saudi Re les faisant passer de    
stables à positives. La note de solidité financière et 
de crédit à long terme « A- » ainsi que celle à      
l’échelle régionale « gcAAA » du réassureur ont été 
confirmées par l’agence de notation. 
S&P s’attend à ce que Saudi Re continue de       
profiter des changements réglementaires                    
favorables sur le marché local des assurances, tout 
en maintenant une discipline de souscription              
rigoureuse et un niveau de capital adéquat au 
cours des deux prochaines années.  
La notation reflète la forte position concurrentielle 
de la société, ses bonnes performances de souscription 
et le niveau suffisant de ses fonds propres. 
 

Tawuniya obtient un agrément pour la 
création du réassureur Riyadh Re 
L’assureur Company for Cooperative Insurance 
(Tawuniya) obtient un agrément de l’autorité de 
tutelle (IA) pour la création d’une société de                
réassurance à Riyad, la capitale saoudienne.  
Dénommée Riyadh Reinsurance Company (Riyadh 
Re), l’entreprise opérera en tant que filiale à 100% 
de Tawuniya avec un capital social de 550 millions 
SAR (146,6 millions USD).  
La compagnie proposera des solutions de                    
réassurance (traités et facultatives) dans les                
branches dommages aux biens, finance et cyber-risques.  
Fahad AlHesni est nommé directeur général (CEO) 
de Riyadh Re. 
 

Bahreïn 
GIG Bahrain : résultats au 30/09/2025 
Bahrain Kuwait Insurance Company (GIG Bahrain) 

clôture les trois premiers trimestres de 2025 avec un 
revenu d’assurance de 86,102 millions BHD (226,8 
millions USD), en légère hausse de 0,3% par rapport 
aux 85,907 millions BHD (226,5 millions USD)                  
comptabilisés une année auparavant.  
Le bénéfice net passe de 3,944 millions BHD (10,4 
millions USD) au 30 septembre 2024 à 4,165 millions 
BHD (11 millions USD) douze mois plus tard.  
Au cours de la période considérée, les actifs et les 
fonds propres de la société s’élèvent respectivement 
à 180,989 millions BHD (476,7 millions USD) et 46,802 
millions BHD (123,3 millions USD). 
 

Emirats arabes unis 
ADNIC : résultats au 30/09/2025 
Abu Dhabi National Insurance Company (ADNIC) 
enregistre, à fin septembre 2025, un revenu                  
d’assurance de 6,087 milliards AED (1,7 milliard USD), 
en hausse de 16,1% sur un an.  
Le bénéfice net progresse de 15,2% pour atteindre 
355 millions AED (96,6 millions USD).  
Au cours de la période considérée, les capitaux 
propres de la société s’élèvent à 3,6 milliards AED 
(980,1 millions USD). 
 

Assureurs émiratis cotés en bourse : 
résultats au 30/09/2025 
Les 27 assureurs émiratis cotés en bourse clôturent 
les neuf premiers mois de 2025 avec un revenu 
d’assurance de 37,8 milliards AED (10,3 milliards 
USD), en hausse de 18% sur un an.  
Le résultat des services d’assurance progresse de 
61% pour atteindre 2,4 milliards AED (653,4 millions 
USD). 
A 2,8 milliards AED (762,3 millions USD), le bénéfice 
net généré par l’ensemble des sociétés concernées 
est en progression de 59% sur douze mois.  
Cette croissance est soutenue par une hausse   
continue des primes, une politique de souscription 
maîtrisée et un regain d’intérêt pour les marges 
techniques, selon Badri Management Consultancy 
auteur de ces données. 
 

Jordanie  
La Jordanie, pays hôte de la 35ème             
conférence générale du GAIF  
La 35ème conférence de l’Union Générale des     
Assureurs Arabes (GAIF) se tiendra du 4 au 7        
octobre 2026 dans la région de la mer Morte en 
Jordanie. 
Organisé en partenariat avec la fédération                    
jordanienne des assurances (JIF), l’événement a 
pour thème : « Retour aux principes ».  
Des informations plus détaillées, dont le programme 
de la conférence et les modalités d’inscription,   
seront prochainement disponibles.        
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Chiffre d’affaires du marché                           
jordanien des assurances au 30                        
septembre 2025 
Selon les données préliminaires publiées par la   
banque centrale de Jordanie, le chiffre d’affaires 
du marché local des assurances atteint 664,1                 
millions JOD (936,7 millions USD) au 30 septembre 
2025, en hausse de 10,1% par rapport aux 603,3  
millions JOD (850,9 millions USD) comptabilisés une 
année auparavant.  
Les primes non vie progressent de 10,1% passant de 
498,1 millions JOD (702,5 millions USD) au cours des 
neuf premiers mois de 2024 à 548,5 millions JOD 
(773,6 millions USD) un an plus tard.  
En croissance de 9,9%, les souscriptions vie                    
atteignent 115,6 millions JOD (163,1 millions USD) 
contre 105,2 millions JOD (148,4 millions USD) au 
cours de la même période de 2024.  
Le montant des sinistres réglés par l’ensemble des 
assureurs jordaniens augmente de 4,3% à 410,2  
millions JOD (578,6 millions USD). 
 

Koweït  
Kuwait Re : résultats au 30 septembre 
2025 
Kuwait Re clôture les neuf premiers mois de 2025 
avec un revenu d’assurance de 65,8 millions KWD 
(215,1 millions USD), en hausse de 11,5% sur un an.  

Le bénéfice net progresse de 36,8% pour atteindre 
13 millions KWD (42,5 millions USD).  
Au cours de la période considérée, les fonds       
propres de la société s’établissent à 103,1 millions 
KWD (337 millions USD). 
 

Liste des sociétés autorisées à émettre 
une assurance automobile obligatoire  
L’entité koweïtienne de réglementation des         
assurances (IRU) met à jour la liste des entreprises 
autorisées à commercialiser les polices d’assurance 
responsabilité civile obligatoire. 
Figurent parmi les 27 sociétés agréées, Kuwait                 
Insurance, Gulf Insurance Group (GIG), Arab Islamic 
Takaful Insurance, First Takaful Insurance Company, 
Warba Insurance and Reinsurance Company,                
National Insurance Company et Lebanese Swiss 
Guarantee Company. 
La liste complète des assureurs habilités à souscrire 
les polices responsabilité civile automobile est             
disponible sur le site web de l’IRU :                                
https://www.iru.gov.kw/. 
Seules les compagnies figurant sur cette liste sont 
légalement autorisées à souscrire ou à renouveler 
les contrats RC automobile obligatoire. 
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Allemagne  
Allianz : résultats des neuf premiers 
mois de 2025 
Allianz enregistre, au 30 septembre 2025, une    
hausse de 8,5% de son chiffre d’affaires qui atteint 
142,2 milliards EUR (166,7 milliards USD).  
Le résultat opérationnel progresse de 10,4% à 13,1 
milliards EUR (15,4 milliards USD), soit la meilleure 
performance jamais enregistrée sur neuf mois.  
Le groupe allemand termine les trois premiers     
trimestres de 2025 avec un bénéfice net de 8,4   
milliards EUR (9,8 milliards USD), en croissance de 
10,5% par rapport à la même période de 2024. 
 

Bermudes  
IGI : résultats au 30/09/2025 
International General Insurance (IGI) clôture les trois 
premiers trimestres de 2025 avec une légère                 
augmentation de 0,02% de son chiffre d’affaires. 
Les primes émises brutes atteignent 525,6 millions 
USD contre 525,5 millions USD à fin septembre 2024.  
A 94,9 millions USD, le bénéfice net est en baisse de 
9,7% par rapport aux 105,1 millions USD comptabilisés 
une année plus tôt.  
Le résultat des souscriptions s’établit à 114,3 millions 
USD, en repli de 17,6% sur douze mois. Cet                   
indicateur est impacté par la diminution des primes 
acquises nettes et les fluctuations des taux de 
change.  
Le ratio combiné se dégrade de 6,6 points pour se 
situer à 87,1%. 
 

France  
SMABTP et MACSF prennent                    
définitivement le contrôle d’Arundo Re 
Le consortium formé par les mutuelles SMABTP et 
MACSF obtient l’approbation des autorités            
compétentes pour la prise de contrôle de 100% du 
capital d’Arundo Re.  
Cette opération marque la sortie définitive de la 
Caisse Centrale de Réassurance (CCR) du capital 
de la société de réassurance française.  
Rappel des faits, en 2023, la SMABTP et la MACSF 
ont acquis 75% d’Arundo Re (ex CCR Re) auprès de 
la CCR qui a conservé, pour sa part, 25% du capital 
du réassureur. 
Le 14 novembre 2025, les deux groupes ont finalisé 
l’acquisition des 25% encore détenus par CCR. 
Arundo Re a désormais deux actionnaires SMATBP 
pour 70% du capital et MACSF pour 30%. 
 

Italie  
Inondations meurtrières en Italie  
Le 18 novembre 2025, des pluies exceptionnellement 
abondantes ont provoqué des inondations et     
glissements de terrain dans le nord-est de l’Italie.  

Plusieurs localités de la région du Frioul-Vénétie  
Julienne ont été gravement touchées, forçant les 
habitants à évacuer. Un village a été submergé 
après le débordement d’une rivière.  
La catastrophe a causé deux décès et d’importants 
dégâts matériels. 
 

Royaume-Uni 
Ariel Re : création d’un syndicat du 
Lloyd’s 
Ariel Re Managing Agency obtient l’approbation 
officielle pour la création d’un syndicat auprès du 
Lloyd’s de Londres. 
Dénommée « Ariel Re Syndicate 2006 », la nouvelle 
entité souscrira dans les branches transport maritime, 
énergie, cybersécurité et énergies renouvelables. Il 
s’agit du deuxième syndicat d’Ariel Re auprès du 
Lloyd’s. 
Ariel Re propose une gamme de solutions et de 
services d'assurance et de réassurance depuis ses 
bureaux des Bermudes, de Londres et de Hong 
Kong. 
 

Vers un ralentissement de la croissance 
des primes britanniques  
EY ITEM Club, groupe britannique de prévision   
économique, table sur un ralentissement de la   
croissance du chiffre d’affaires du marché             
britannique de l’assurance.  
La croissance des primes non vie qui s’établit à 4,6% 
en 2025 devrait ainsi perdre 1 point en 2026 puis 0,2 
en 2027 et 2028.  
La progression des souscriptions vie devrait          
connaître un tassement similaire passant de 4,5% en 
2025 à 3% en 2026.  
Selon EY, le développement du secteur serait              
impacté par le ralentissement économique au 
Royaume-Uni, la diminution de la demande              
d’assurance en raison de la baisse des revenus des 
ménages et les pressions exercées sur certaines 
branches d’assurance dont l’automobile et        
l’habitation. 
 
 
 

http://www.atlas-mag.net/taxonomy/term/10%2C19
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Compagnies 
Chiffre d’affaires 2024 Parts               

2024 LBP USD 

Bankers 10 037 974 000 100 380 9,9% 
Fidelity 9 493 727 000 94 937 9,3% 
LIA Assurex 9 162 252 000 91 623 9,0% 
Medgulf 9 028 550 000 90 285 8,9% 
SNA 7 449 224 000 74 492 7,3% 
AXA ME 7 222 466 000 72 225 7,1% 
ALICO 5 797 511 000 57 975 5,7% 
GroupMed 4 622 795 000 46 228 4,6% 
Libano - Suisse 4 048 021 000 40 480 4,0% 
Security 3 402 089 000 34 021 3,4% 
Arope 3 373 193 000 33 732 3,3% 
Arabia 3 270 707 000 32 707 3,2% 
Bahria 2 419 604 000 24 196 2,4% 
Cumberland 2 274 062 000 22 741 2,2% 
AL Mashrek 2 255 931 000 22 559 2,2% 
ALIG 2 123 346 000 21 233 2,1% 
Commercial 1 951 742 000 19 517 1,9% 
UFA 1 581 097 000 15 811 1,6% 
ADIR 1 526 365 000 15 264 1,5% 
UCA 1 512 528 000 15 125 1,5% 
Mearco 999 068 000 9 991 1,0% 
Capital 991 291 000 9 913 1,0% 
Trust Compass 965 302 000 9 653 1,0% 
Amana 949 492 000 9 495 0,9% 
North 682 385 000 6 824 0,7% 
Phenicienne 649 393 000 6 494 0,6% 
Victoire 523 875 000 5 239 0,5% 
Burgan 513 594 000 5 136 0,5% 
Bancassurance 411 227 000 4 112 0,4% 
Berytus 402 497 000 4 025 0,4% 
Total du top 30 99 641 308 000 996 413 98,1% 
Reste du marché(2) 1 903 973 000 19 040 1,9% 
Total général 101 545 281 000 1 015 453 100% 

Evolution               
2023-2024(1) 

31,6% 
39,2% 
28,4% 
53,4% 
28,9% 
36,6% 
14,6% 
17,5% 
36,6% 
4,1% 
29,6% 

207,4% 
40,1% 
16,3% 
24,3% 
40,0% 
53,8% 
23,7% 
-7,4% 
38,9% 
45,0% 
0,4% 
37,1% 
20,5% 
29,9% 
41,9% 
10,4% 
-24,3% 
2002% 
28,2% 
32,2% 
9,8% 

31,7% 

Statistiques 
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Liban en 2024 

Chiffres en milliers 

(1) Taux de croissance en monnaie locale     (2)  16 compagnies 

Chiffre d’affaires par compagnie  



 
Chiffre d'affaires 2024 Evolution                       

2023-2024(1) Parts 2024 
En LBP En USD 

Maladie 50 926 035 000 509 261 40,7% 50,1% 

Automobile 20 503 033 000 205 030 23,3% 20,2% 

Dommages aux biens et accidents 22 020 287 000 220 203 29,4% 21,7% 

Total non vie 93 449 355 000 934 494 33,8% 92% 

Vie 8 095 926 000 80 959 11,3% 8% 

Total général 101 545 281 000 1 015 453 31,7% 100% 

Statistiques 
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Chiffres en milliers  

Source: Insurance Control Commission, Insurance Market Report 4th Quarter 2024 

Chiffre d’affaires 2024 par branche   

(1) Taux de croissance en monnaie locale     

Taux de change au 31/12/2024 : 1 LBP = 0,00001 USD ; 31/12/2023 : 1 LBP = 0,00007 USD 
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Tunisie 
18ème Rendez-Vous de Carthage de           
l’Assurance et la Réassurance  
Du 1er au 3 février 2026 à Tunis, Tunisie  
 

Afrique du Sud 
Edition 2026 du sommet africain sur 
l’assurance durable  
Du 4 au 6 février 2026 au Cap, Afrique du Sud  
Thème : « Transformer l’engagement en pratique – 
intégration de la durabilité dans l’assurance africaine »  
Site web: https://www.addevent.com/event/
Qs26216348 
 

Côte d’Ivoire  
50ème assemblée générale de la FANAF  
Du 9 au 11 février 2026, Sofitel Hôtel Ivoire, Abidjan, 
Côte d’Ivoire  
Tél: (+225) 05 96 677 656  
Mail: info@fanaf2026.com  
Site web: https://site-f26.asacitechnologies.com/

www.fanaf2026.com  
 

Emirats arabes unis  
15ème conférence  sur l’assurance maladie 
au Moyen-Orient  
Février 2026, Dubaï, Emirats arabes unis 
Mail: weeling@asiainsurancereview.com  

Bahreïn 
Conférence 2026 sur l’assurance santé et 
insurtech 
Du 7 au 9 avril 2026, Exhibition World, Bahreïn 
Mail:  events@menamoney.org 
 

Liban 
Edition 2026 du Rendez-Vous de Beyrouth 
Du 15 au 17 avril 2026 au BIEL Seaside Pavillon Royal, 
Beyrouth, Liban 
Site web:  https://www.beirutrdv2026.com 
 

Egypte 
52ème assemblée générale de l’OAA 
Du 22 au 26 mai 2026, Le Caire, Egypte 
Site web:  https://african-insurances.org/event/52nd-
conference-and-annual-general-assembly-of-the-aio/ 
Tél: (237) 233 42 01 63  
Mail: aio@africaninsurance.net 
 

Kenya 
Conférence africaine de l’assurance et de 
la réassurance (AIRC 2026) 
16-17 juin 2026, Hyatt Place, Lower Kabete Road, 
Westlands, Nairobi, Kenya  
Tél: +254700248840 
Mail:  airc@aidembs.com 
Site web: https://insurance-conference.aidembs.com/ 

https://bit.ly/2EKOJhI
https://www.addevent.com/event/Qs26216348
https://african-insurances.org/event/52nd-conference-and-annual-general-assembly-of-the-aio/
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Afrique du Sud 
Old Mutual Insure 
Soul Abraham est promu directeur général (CEO) 
délégué de Old Mutual Insure, filiale à 100 % du 
groupe sud-africain Old Mutual. Il assumera cette 
fonction à compter du 1er janvier 2026. Sous réserve 
de l’approbation des autorités compétentes, S. 
Abraham sera officiellement nommé CEO de la 
société le 1er avril 2026, en remplacement de              
Charles Nortje qui prendra sa retraite.  
S. Abraham est titulaire d’une licence en sciences 
actuarielles de l'Université du Witwatersrand 
(Afrique du Sud) et d'un diplôme d'études                         
supérieures en leadership de la Stellenbosch                 
Business School (Afrique du Sud).  
Il intègre Old Mutual Insure en 2015 où en dix ans 
d’activité il occupe plusieurs postes de direction.  
Ranen Thakurdin, actuellement responsable                
comptabilité d’Old Mutual, est désigné pour sa part 
directeur des risques du groupe. 
 

Santam Insurance 
Philile Mkhize intègre Santam Insurance en qualité 
de directrice des opérations (COO).  
P.  Mkhize bénéficie d’une expérience de 25 ans 
dans les domaines de la stratégie, de la gestion et 
de l’innovation. Elle a exercé ses talents au sein de 
plusieurs entreprises opérant dans les secteurs                
bancaire, assurance et télécommunications.  
Au cours de sa carrière professionnelle, elle a                   
travaillé, entre autres, auprès de Liberty Group 
South Africa et Absa Group. 
 

Arabie Saoudite 
Medgulf  
Yaser Yousef Naghi et Rakan Abdullah Abunayyan 
sont respectivement désignés président et                     
vice-président du conseil d’administration de               
Mediterranean and Gulf Cooperative Insurance 
and Reinsurance Company (Medgulf) pour un 
mandat de trois ans.  
Y. Naghi bénéficie d’une longue expérience dans 
le secteur des assurances. Au cours de son parcours 
professionnel, il a entre autres occupé le poste de 
président du conseil d’administration de Buruj   
Cooperative Insurance Company. 
Pour sa part, R. Abunayyan débute sa carrière en 
2003 où en plus de 20 ans d’activité, il exerce des 
fonctions de responsabilité au sein de plusieurs              
sociétés en Arabie Saoudite.   
 

Bermudes 
Everest Group 
Elias Habayeb est nommé directeur financier (CFO) 
et vice-président exécutif d’Everest Group. Il       
succède à Mark Kociancic qui part à la retraite. La 
nomination prend effet le 1er mai 2026.  

E. Habayeb sera rattaché à Jim Williamson                       
président et directeur général (CEO) du groupe 
bermudien.  
Le nouveau CFO bénéfice d’une expérience de 
plus de 30 ans dans le secteur de l’assurance et de 
la finance. Au cours de sa carrière professionnelle, il 
a occupé des postes de direction au sein de                    
plusieurs sociétés aux Etats-Unis dont Corebridge 
Financial et American International Group (AIG). 
 

Cameroun 
Chanas Assurances 
Réuni le 7 novembre 2025 en session extraordinaire, 
le conseil d’administration de Chanas Assurances 
procède à la nomination de May Daphné                     
Ngallé-Miano en tant que directrice générale de la 
société pour un mandat de trois ans.  
M. Ngallé-Miano succède à Bibiane Francine Mbia 
qui assurait l’intérim de ce poste depuis août 2025 
suite à la révocation de Henri Théodore Bayouak.  
M. Ngallé-Miano intègre Chanas Assurances après 
plus de 20 ans d’expérience dans le secteur                      
bancaire. 
La nouvelle directrice générale est diplômée en 
stratégie d’entreprise de l’Ecole des Hautes Etudes 
Commerciales de Paris (HEC). 
 

Etats-Unis 
SiriusPoint 
Maria Tarhanidis est désignée directrice des              
investissements de SiriusPoint, groupe international 
d’assurance et de réassurance. La nomination a 
pris effet le 2 décembre 2025.  
Basée à New York (Etats-Unis), M. Tarhanidis sera 
rattachée à Jim McKinney, directeur financier du 
groupe.  
M. Tarhanidis bénéficie d’une expérience de plus 
de 25 ans en direction et gestion des                        
investissements. Elle a occupé des postes de                   
responsabilité au sein de plusieurs sociétés                       
américaines dont MetLife et plus récemment              
Brighthouse Financial. 
 

Royaume-Uni 
 

Fidelis  
Fidelis Insurance Group, société bermudienne    
d’assurance et de réassurance, procède à la                  
nomination de William Waddell-Dudley au poste de 
directeur de la souscription (CUO) pour le Royaume-Uni.  
W. Waddell-Dudley débute sa carrière professionnelle     
en 2004 où en plus de 20 ans d’activité, il exerce 
plusieurs fonctions de responsabilité auprès d’AUG, 
Hiscox, Talbot Underwriting, AmTrust at Lloyd’s et 
IQUW. 
Dans son nouveau poste, W. Waddell-Dudley      
travaillera en étroite collaboration avec les CUO de 
Fidelis pour les Bermudes et l’Irlande. 




